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Projekt realizowany jest w ramach zadania z zakresu zdrowia publicznego:
.Przeciwdziatanie przemocy rowiesniczej - realizacja projektéw edukacyjnych’,

finansowanego ze srodkéw Ministerstwa Edukacji Narodowej. Dziatania projektowe

prowadzone byty na terenie powiatu leborskiego w okresie 14.10.2025 - 31.12.2025.

Mamy nadzieje, ze katalog stanie sie inspiracja dla szkét oraz instytucji edukacyjnych,

1 wsparciem w rozwijaniu praktyk budujacych zdrowe relacje réwiesnicze, a takze narzedziem
do pogtebiania refleksji nad tym, jak tworzy¢ szkote bezpieczna, wrazliwa na potrzeby

mtodych osdb i sprzyjajaca ich harmonijnemu rozwojowi.

Cel opracowania

Niniejszy Katalog dobrych praktyk stanowi opracowanie eksperckie prezentujgce zestaw
sprawdzonych dziatan i rozwigzan wdrazanych w szkofach oraz placoéwkach edukacyjnych,
ktorych celem jest przeciwdziatanie przemocy rowiesniczej oraz wzmacnianie dobrostanu
psychicznego uczniéw i uczennic. Publikacja obejmuje przyktady metod stuzgcych poprawie
klimatu szkoty, budowaniu bezpiecznego i sprzyjajacego rozwojowi srodowiska edukacyjnego,
rozwijaniu kompetencji spoteczno-emocjonalnych mtodych ludzi oraz przeciwdziataniu
stygmatyzacji, dyskryminacji i zjawiskom hejtu - rbwniez w przestrzeni internetowej.

Kazda z opisanych praktyk zostata uzupetniona analiza jej efektywnosci, co czyni opracowanie
narzedziem o charakterze zaréwno diagnostycznym, jak i aplikacyjnym.

Materiat zostat opracowany na podstawie ankiet pozyskanych od szkolnych koordynatoréw

z 14 placéwek edukacyjnych powiatu leborskiego, uczestniczacych w projekcie. Zebrane
dane obejmuja okres 2021-2025, tworzac wielowymiarowy obraz dziatan profilaktycznych

i wychowawczych prowadzonych na poziomie szkolnym. Integralna cze$¢ publikacji stanowia
réwniez wyniki badan wtasnych zrealizowanych wérdd ucznidw szkét podstawowych

(klasy VI-VIIl) oraz szkét ponadpodstawowych (klasy II-111). Badania oparte zostaty

na rzetelnych narzedziach psychometrycznych.

Zgromadzony materiat empiryczny pozwala nie tylko opisa¢ aktualna sytuacje mtodych ludzi
w $rodowisku szkolnym, ale réwniez sformutowac wnioski istotne dla praktyki pedagogiczne;j,
polityki profilaktycznej i systemowych dziatan szkoty.

Publikacja powstata w ramach projektu ,Gtos szkoty - dobre praktyki dla lepszych relacji’,
ktorego celem jest zwiekszenie jakosci i skutecznosci dziatan profilaktycznych poprzez
upowszechnianie warto$ciowych inicjatyw oraz tworzenie przestrzeni do merytorycznego
dialogu na temat dobrostanu psychicznego uczniéw.
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Zalozenia teoretyczne
i Znaczenie teoretyczne dobrostanu

Dobrostan psychologiczny stanowi kluczowy wskaznik zdrowia oraz jako$ci funkcjonowania
dzieci i mtodziezy. W literaturze wyréznia sie jego dwa gtéwne podejscia: hedonistyczne,
odnoszace sie do poczucia zadowolenia i rownowagi emocjonalnej (Diener, 1984), oraz
eudajmonistyczne, podkreslajace rozwoj, autonomie i realizacje osobistego potencjatu
(Ryff, 1989). Oba ujecia sa niezbedne do zrozumienia funkcjonowania uczniéw

w $rodowisku szkolnym.

Jednym z najlepiej ugruntowanych modeli teoretycznych wyjasniajacych uwarunkowania
dobrostanu jest teoria autodeterminacji (Self-Determination Theory; Decii Ryan, 2000;

Ryan i Deci, 2017). Zgodnie z nig dobrostan oraz motywacja wewnetrzna rozwijaja sie dzieki
zaspokojeniu trzech podstawowych potrzeb psychologicznych: autonomii, kompetencji i relacji.
Wspierajace Srodowisko szkolne, ktére umozliwia uczniom podejmowanie decyzji, wzmacnia ich
sprawstwo i zapewnia bezpieczne relacje, sprzyja wyzszemu zaangazowaniu, lepszym wynikom
w nauce oraz zdrowiu psychicznemu (Ryan i Deci, 2000, 2017). Przeciwnie, frustracja tych potrzeb
wiaze sie ze spadkiem motywacji, nasileniem stresu i obnizonym dobrostanem.
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Metodologia badan

3.1 Cele i ogdlne zatozenia metodologiczne

Celem badan byto wieloaspektowe rozpoznanie dobrostanu psychospotecznego uczniéw
szkot podstawowych i ponadpodstawowych z terenu powiatu leborskiego oraz diagnoza
czynnikéw wspierajacych i zagrazajacych ich rozwojowi. Projekt miat réwniez dostarczy¢
danych jakos$ciowych niezbednych do stworzenia , Katalogu Dobrych Praktyk” - zestawu dziatan
mozliwych do wdrozenia przez szkoty w celu wzmacniania dobrostanu, poprawy

relacji rowiesniczych oraz jakosci srodowiska szkolnego.

Badania zostaty zaprojektowane jako przekrojowe, z wykorzystaniem standaryzowanych

narzedzi psychometrycznych umieszczonych na platformie Qualtrics, z randomizacja
kwestionariuszy i petng anonimowoscia. Osoby badane otrzymaty od koordynatoréw formularze
zgody dla opiekunéw prawnych/rodzicéw oraz zostaty w nich poinformowane o celu i metodach
pomiaru. Zaréwno przed, jak i w trakcie badania uczestnik mogt z niego w dowolnym momencie
zrezygnowac, co nie wigzato sie z zadnymi konsekwencjami. Uczestnicy wypehili ankiety podczas
zajec szkolnych w formie online na swoich urzadzeniach mobilnych, po otrzymaniu kodu

QR w formie papierowe;j.

Analizy statystyczne obejmowaty zaréwno poréwnania miedzygrupowe (np. miedzy poziomami
klas, miedzy szkotami), korelacje r-Pearsona, jak i modele regresyjne pozwalajace okreslaé
predyktory dobrostanu, preznosci psychicznej, nasilenia negatywnych stanéw emocjonalnych

i funkcjonowania szkolnego. Analizy ilosciowe i jakosciowe zostaty przeprowadzone w sposob
zaslepiony - niezaleznie przez dwdch badaczy - a nastepnie poréwnane, aby oceni¢ spojnosc
interpretacji oraz trafno$¢ wycigganych wnioskéw. Finalne opracowania zostaty poddane
weryfikacji przez badaczy z Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku, ktérzy na ich podstawie
sformutowali wtasne rekomendacje do ,Katalogu Dobrych Praktyk”.
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Ze wzgledu na gtéwny cel projektu - stworzenie tytutowego katalogu - w dalszej czesci
opracowania pominieto wiekszo$¢ wynikow szczegdtowych analiz statystycznych (analizy
rzetelnosci, jednoczynnikowa ANOVA z testami post-hoc, oszacowania sity efektow, testy
zgodnosci wariancji, regresje liniowe, korelacje r-Pearsona), a prezentowane sg gtéwnie dane
opisowe i czestosci. Porébwnania miedzyszkolne pozwolity w analizie jako$ciowej potwierdzi¢
wybdr najlepszych praktyk sposréd 14 szkét i wybrac te placédwki, w ktérych wyniki osob
badanych byly istotnie statystycznie lepsze. W zwiazku z tym, w celu unikniecia stygmatyzacji

i niezdrowej rywalizacji, szczegétowe dane nie beda udostepniane w formie petnego ,rankingu”

3.2 Narzedzia pomiaru

3.2.1 Kwestionariusz do badania warunkéw rozwoju psychospotecznego
w relacjach z réwiesnikami z klasy w czwartym, piatym i széstym roku nauki w szkole
podstawowej - WR-RR (Deptuta, 2021).

Narzedzie tworzy trojczynnikowa strukture (autonomia, akceptacja, bezpieczenstwo)
i diagnozuje jako$¢ relacji rowiesniczych w klasie, obejmujac m.in.:

- poczucie bezpieczenstwa,

- kontaktu emocjonalnego i wiezi,
- autonomii i sprawstwa,

- doceniania i wsparcia.

3.2.1 Kwestionariusz Subiektywnego Dobrostanu Ucznia - SSWQ-PL (Zadwornaiin., 2022).
Skala mierzy cztery gtbwne obszary dobrostanu szkolnego:

> rado$¢ z uczenia sie,

> poczucie przynaleznosci do szkoty,

> realizacja celéw edukacyjnych,

> skuteczno$¢ w nauce.

3.2.3 Skala Depresji, Leku i Stresu - DASS-Y (Sliwerski i in., 2025).

Narzedzie ocenia nasilenie negatywnych stanéw emocjonalnych u dzieci i mtodziezy
z podziatem na skale:

> depresji,

> leku,
> stresu.

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 10



3.2.1 Skala do pomiaru preznosci psychicznej dla dzieci i mtodziezy - SPP-18
(Oginska-Bulik i Juczynski, 2011).

Skala samoopisowa ztozona z 18 twierdzen stuzy do pomiaru preznosci psychicznej rozumiane;j
jako wtasciwosé osobowosci. Pozwala uzyska¢ wynik ogdlny oraz wyodrebnic¢ cztery czynniki:

-> optymistyczne nastawienie i energia,

> wytrwatosc¢ i determinacja w dziataniu,

- poczucie humoru i otwarto$¢ na nowe doswiadczenia,
> kompetencje osobiste i tolerancja negatywnego afektu.

3.3 Charakterystyka badanej populacji

Badania przeprowadzono w 14 placoéwkach o$wiatowych obejmujacych szkoty podstawowe
(klasy VI, VI, VIII) i ponadpodstawowe (klasy I, Ill) z terenu powiatu leborskiego. W projekcie
uczestniczyly zarowno szkoty duze, miejskie, jak i mate placoéwki wiejskie, co zapewnito
zréznicowanie srodowisk edukacyjnych.

Z powodu brakéw w danych lub opdznien w wypetnianiu ankiet, 138 kwestionariuszy zostato
wytaczonych z dalszych analiz. tacznie do ogdinych analiz wiaczono 949 uczniéw w przedziale
wiekowym 11-19 lat (K = 556, M = 393), co stanowi 50,43% catej populacji uczniéw wymienionych
klas w badanych szkotach. Cze$¢ szczegdtowych analiz obejmowata nieco mniejsze préby
badawcze ze wzgledu na drobne braki w metryczkach, takie jak wpisanie abstrakcyjnej

wartosci wieku lub niepodanie $redniej ocen. Udziat poszczegdlnych placéwek w projekcie
przedstawiono w tabeli.

30,56%

. klasy podstawowe

. klasy ponadpodstawowe

69,44%

n Gtos Szkoty

szkota badani uczniowie ogétem udziat (%)
SP nr8 w Leborku 155 253 61,3%
SP nr 3 w Leborku 97 186 52,2%
SP w Nowej Wsi Leborskiej 81 156 51,9%
SPnr7 w Leborku 83 140 59,3%
SP nr5w Leborku 71 140 50,7%
SPw tebie 56 99 56,6%
SP w Wicku 8 88 91%

SP w Redkowicach 20 60 33,3%
SP w tebieniu 43 58 74%
SP w Garcegorzu 34 56 60,7%
SP w Szczenurzy 25 53 47,2%
SP w Lesnicach 12 40 30,0%
ZSGZiAw Leborku 133 328 40,5%
LO nr1w Leborku 151 225 671%
istotne braki danych 18

tacznie po wykluczeniu 049 1882 50,43%

brakéw i opéznien

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Obraz dobrostanu uczniow
w poréwnaniu miedzyszkolnym
i etapow edukacyjnych

Pomimo uzyskania istotnego wyniku jednoczynnikowej analizy wariancji dla ogélnego poziomu
dobrostanu uczniéw (F(4,944) = 2,61; p = 0,035), analizy post-hoc z korekta Bonferroniego

nie wykazaty istotnych réznic pomiedzy poszczegdlnymi etapami edukacyjnymi. Wynik ten
sugeruje, ze zalezno$¢ miedzy etapem nauki a dobrostanem uczniéw moze byé mediowana

lub moderowana przez inne, nakfadajace sie czynniki psychospoteczne. Analogicznie, analiza
poczucia skutecznosci w nauce nie ujawnita istotnych réznic w zaleznosci od etapu edukacyjnego.

Jednoczesnie stwierdzono istotne réznice pomiedzy etapami nauki w wybranych komponentach
dobrostanu. Uczniowie klas VI i VIl szkoty podstawowej osiggali wyzsze wyniki w zakresie
realizacji celéw edukacyjnych w poréwnaniu z uczniami klas Il szkét ponadpodstawowych, przy
czym wielko$¢ efektu byta niewielka (n? = .017). Ponadto uczniowie klas VIl szkoly podstawowej
charakteryzowali sie wyzszym poziomem radosci z uczenia sie niz uczniowie klas Il szkot
ponadpodstawowych (n? = .013). W zakresie poczucia przynaleznosci do szkoty najwyzsze
wyniki odnotowano u ucznidéw klas Il szkét ponadpodstawowych w poréwnaniu z uczniami klas
VIi VIl szkoty podstawowej (n? = .024). Dodatkowo, w kilku poréwnaniach zaobserwowano
tendencje statystyczne, wskazujace na wyzsze poczucie przynaleznosci u uczniéw klas Il szkét
ponadpodstawowych wzgledem klas VIl (p = .061) oraz u uczniéw klas VIl wzgledem klas VIII
szkoty podstawowej (p = .055).

Analiza wariancji wykazata rowniez istotne roznice w poziomie subiektywnego dobrostanu
ucznidow pomiedzy szkotami (F(12,936) = 3,43; p < .001). Test jednorodnosci wariangji

nie wskazat na naruszenie zatozen analizy, w zwigzku z czym zastosowano testy post-hoc
Bonferroniego. Uzyskany efekt byt niewielki (n? = .042). Istotnie wyzszy poziom dobrostanu
odnotowano u uczniéw szkoty podstawowej w tebieniu oraz | Liceum Ogadlnoksztatcagcego
w Leborku, co stanowito podstawe do dalszych poréwnan z wynikami analizy jakos$ciowej
zgtoszonych praktyk szkolnych.
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Na potrzeby analizy jakos$ciowej wykonali$my ranking $rednich poziomu dobrostanu dla
szkot w celu wytypowania kolejnych placéwek. Do tego celu obnizylismy wymog progu
reprezentatywnosci grupy do >50% i wytonilismy 6 szkot:

> Szkota Podstawowa w tebieniu,

> Liceum Ogélnoksztatcace nr 1w Leborku,

- Szkota Podstawowa w Garczegorzu,

- Szkota Podstawowa nr 5 w Leborku

- oraz praktycznie ,ex aequo” Szkota Podstawowa nr 7 w Leborku i Szkota Podstawowa w tebie.

Nalezy podkresli¢, ze takie typowanie ma tylko charakter eksploracyjny
i miato pomoc w dalszych analizach.

Kolejne analizy jednoczynnikowej ANOVA wykazaty istotne réznice miedzy szkotami w zakresie
radosci z uczenia sie (F(12, 936) = 4,36; p < .001), przy czym najwyzsze wyniki ponownie uzyskali
uczniowie szkoty w tebieniu, | LO w Leborku oraz szkoty podstawowej w Garczegorzu.

Istotne réznice stwierdzono rowniez w odniesieniu do poczucia przynaleznosci do szkoty
(F(12,936) = 4,34; p < .001), z matym do umiarkowanego efektem (n2 = .051). W tym przypadku
wyraznie wyzsze wyniki dotyczyty uczniow | LO w Leborku, w poréwnaniu z szescioma innymi
szkotami, przy czym w relacji do siddmej szkoty odnotowano jedynie trend statystyczny (p = .062).

W zakresie realizacji celow edukacyjnych réwniez wykazano istotne zréznicowanie pomiedzy
szkotami (F(12, 936) = 3,32; p < .001), jednak uzyskany efekt byt niewielki (n? = .041). Najwyzsze
wyniki odnotowano w szkole podstawowej w tebieniu w poréwnaniu z czterema innymi
placéwkami oraz w szkole podstawowej nr 7 w Leborku, przy czym w tym ostatnim przypadku
istotno$¢ dotyczyta jedynie poréwnania z jedna szkota o najnizszych wynikach i miata charakter
graniczny (p = .049). Dla poczucia skuteczno$ci w nauce nie stwierdzono istotnych réznic
pomiedzy szkotami.

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 16
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Poziom preznosci psychicznej

Na potrzeby opisu danych sporzadzono ranking szkét wedtug $redniego poziomu preznosci
psychicznej uczniéw. Nalezy jednak podkresli¢, ze jednoczynnikowa analiza wariancji nie
wykazata istotnych réznic pomiedzy szkotami, w zwigzku z czym ranking ten ma charakter
wytacznie opisowy i eksploracyjny. Z uwagi na fakt, ze jedynie cztery szkoty spetniaty pierwotnie
przyjete kryterium reprezentatywnosci préby (>60%), zdecydowano sie na obnizenie progu
wiaczenia do poziomu >50%. Szkoty, ktdre nie spetniaty tego kryterium, zostaty wytaczone

z tej analizy.

Wytypowalismy nastepujace placéwki: Szkote Podstawowa w Garczegorzu,
Liceum Ogodlnoksztatcace nr 1w Leborku, Szkote Podstawowa w tebieniu,
Szkote Podstawowa nr 5 w Leborku oraz Szkote Podstawowa w tebie.

W kolejnych etapach analizy poréwnywano szkoty pod wzgledem poszczegdlnych
komponentéw preznosci psychicznej. W przypadku optymistycznego nastawienia i energii
stwierdzono istotne réznice pomiedzy szkotami (F(12,936) = 2,28; p < .001), przy czym uzyskany
efekt byt niewielki (n? = .028) i dotyczyt wytacznie uczniéw | Liceum Ogélnoksztatcacego

w Leborku. Dla wymiarow wytrwatosci i determinacji w dziataniu oraz kompetencji osobistych

i tolerancji negatywnego afektu nie odnotowano istotnych réznic pomiedzy szkotami. Natomiast
w odniesieniu do poczucia humoru i otwartosci na nowe do$wiadczenia, pomimo istotnego
wyniku analizy wariancji (p = .010), zaobserwowano jedynie tendencje statystyczne w przypadku
I LO w Leborku, ktore nie osiggnety progu istotnosci (p = .064 - .069).

17 Gtos Szkoty

Poziom preznosci psychicznej

niski

przecietny

. wysoki

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Poziom warunkéw rozwoju psychospotecznego wg Deptuty

3 brak warunkdéw rozwoju

istniejg warunki rozwoju

Warunki rozwoju
psychospotiecznego
w kontekscie relacji rowiesniczych

Jednoczynnikowa analiza wariancji wykazata istotne réznice pomiedzy szkotami w poziomie
warunkow rozwoju psychospotecznego w relacjach rowiesniczych (F(12,936) = 4,16; p < .001),
przy czym wielko$¢ efektu miata charakter maty do umiarkowanego (n? = .051). Istotne réznice
dotyczyty wytacznie ucznidw Liceum Ogdlnoksztatcacego nr 1w Leborku (M =0,45; SD = 0,25), 2718% 72,82%
ktorzy uzyskali wyzsze wyniki w porownaniu z czterema innymi szkotami. W odniesieniu

do jednej dodatkowej szkoty odnotowano jedynie trend statystyczny, nieosiagajacy progu
istotnosci (p = .080).

Na potrzeby dalszych analiz, w szczegdlnosci analizy jakosciowej zgtaszanych przez

szkoly praktyk, sporzadzono ranking szkét wedtug sredniego poziomu warunkéw rozwoju
psychospotecznego w relacjach réwiesniczych o charakterze eksploracyjnym. Nalezy podkreslic,
ze zgodnie z wytycznymi autorki zastosowanego kwestionariusza zadna z badanych szkét nie
osiggnefa minimalnego poziomu uznawanego za wystarczajace warunki rozwoju w relacjach
réwiesniczych - wszystkie Srednie wartosci znalazly sie ponizej progu 0,50. Do dalszych

analiz wytypowano nastepujace placéwki: Liceum Ogodlnoksztatcace nr 1w Leborku, Szkote
Podstawowa w Garczegorzu, Szkote Podstawowa nr 8 w Leborku, Szkote Podstawowa w tebie,
Szkote Podstawowa w tebieniu oraz Szkote Podstawowa nr 3 w Leborku. Warto podkresli¢,

ze - poza Liceum Ogdlnoksztatcace nr 1w Leborku - réznice pomiedzy szkotami miescity sie

w bardzo waskim zakresie $rednich (od 0,001 do 0,024) i nie byty istotne statystycznie.
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W kolejnym etapie przeprowadzono analizy porownawcze dla poszczegdlnych komponentéw
warunkdéw rozwoju psychospotecznego. W przypadku poczucia akceptacji jednoczynnikowa
analiza wariancji wykazata istotne réznice pomiedzy szkotami (F(12,936) = 2,82; p < .001),
jednak uzyskany efekt byt niewielki (n? = .035). Istotnie wyzszy poziom poczucia akceptacji
odnotowano wytacznie u ucznidéw Liceum Ogdlnoksztatcacego nr 1w Leborku w poréwnaniu
z czterema innymi szkotami; pozostate poréwnania nie osiggnely istotnosci statystyczne;j.

Réwniez w odniesieniu do poczucia bezpieczenstwa stwierdzono istotne zréznicowanie
pomiedzy szkotami (F(12,936) = 4,34; p < .001), przy czym wielko$¢ efektu miata charakter maty
do umiarkowanego (n? = .053). Wyzsze, istotne statystycznie wyniki uzyskali uczniowie Liceum
Ogolnoksztatcacego nr 1w Leborku (w poréwnaniu z czterema szkotami oraz przy jednym
trendzie na poziomie p = .082), a takze uczniowie Szkoty Podstawowej nr 8 w Leborku

oraz Szkoty Podstawowej w tebie.

Istotne rdznice stwierdzono réwniez w zakresie poczucia autonomii (F(12, 936) = 3,30; p < .001),

przy niewielkiej wielkosci efektu (n? = .041). W tym przypadku wyzsze wyniki dotyczyly wytacznie
uczniéw Liceum Ogdlnoksztatcacego nr 1w Leborku w poréwnaniu z piecioma innymi szkotami.
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Poziom warunkéw rozwoju psychospotecznego wg Deptuty

z podziatem na klasy

brak warunkdéw rozwoju

istniejg warunki rozwoju

klasa VI 142 76,3%
szkoly podstawowe;j 44 23,7%
klasa VII 178 771%
szkoly podstawowe;j 53 22,9%
klasa VIII 178 73,6%
szkoly podstawowe;j 64 26,4%
klasa Il 152 67,0%
szkoty ponadpodstawowej 75 33,0%
klasa lll 38 60,3%
szkoty ponadpodstawowej | 25 39,7%
0 50 100 150 200

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 22



lle oséb w Twojej klasie cieszy sie razem z Tobg, kiedy odnosisz sukces?

50% 47,82%

40%

30%

20,75%

20% 17,01%

11,62%

10%
2,80%

0%

nikt jedna osoba kilka oséb wiele oséb  prawie wszyscy

lle oséb z Twojej klasy chwali Cie, méwi Ci mite rzeczy o Tobie?
52,28%

50%

40%

30%

20% 1712%

10%

0%

nikt jedna osoba kilka oséb wiele oséb  prawie wszyscy
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Jak myslisz, ile osdb z Twojej klasy mogtoby specjalnie zrobi¢ Ci przykro$¢?

50%
40%
33,20%

30%

20%

1017%

10%

0%

prawie wszyscy  wiele osob kilka osob jedna osoba nikt

Z iloma osobami z Twojej klasy mégtbys/mogtabysé porozmawiaé o swoich
problemach lub trudnosciach?

50%

40% 36,83%
32,88%

30%

21,47%

20%

10%

0%

nikt jedna osoba kilka osob wiele oséb  prawie wszyscy

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 24



lle oséb w Twojej klasie cieszytoby sie, gdyby cos Ci sie nie udato?

50%

40%

30%

20%

10%

0%

25

33,71%

30,50%

21,37%

prawie wszyscy  wiele osob kilka oséb jedna osoba nikt
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Poczucie przynaleznosci
i rados¢ z uczenia sie

Skala odpowiedzi dla wybranych pytan z kwestionariusza.

Czuje przynaleznos¢ do szkoty.

50%
O,
40% 39,15%

30%

24,92%

21,81%

20%
14,12%

10%

0%
prawie nigdy czasami czesto prawie zawsze
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Czuje, ze ludzie w mojej szkole troszcza sie o mnie.

50%

41,43%
40%

32,71%

30%

19,21%

20%

10%

0%
prawie nigdy czasami czesto prawie zawsze

Jestem w szkole traktowany z szacunkiem.

50%

40%

33,85%
31,26%

30%

20% 17,24%

10%

0%
prawie nigdy czasami czesto prawie zawsze

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 28



Mam poczucie, ze to, co robie w szkole, jest wazne.
50%

40% 38,32%

30% 27,00%

24,92%

20%

10%

0%
prawie nigdy czasami czesto prawie zawsze

Lubie realizowac projekty i zadania klasowe.

50%

40%
32,61%

30% 26,38%

23,99%

20%

10%

0%
prawie nigdy czasami czesto prawie zawsze
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Cieszy mnie nauka szkolna.

50%

40%

30%

20%

10%

0%

44,55%

36,55%

prawie nigdy czasami

Dobre praktyki dla lepszych relacji.

czesto

4,05%

prawie zawsze
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Poziom objawow depresyjnych,
lekowych i stresu

Pomimo uzyskania istotnego wyniku jednoczynnikowej analizy wariancji dla poziomu stresu
uczniow (F(12,936) = 2,80; p < .001), wielko$¢ efektu byta niewielka (n? = .035). W analizach

post hoc nie byto jednak mozliwe przyjecie stabilnych réznic miedzyszkolnych, gdyz istotno$é
dotyczyta szkoly o skrajnie niskim poziomie reprezentatywnosci préby (<50%), co podwazato
rzetelno$¢ poréwnan. Po uwzglednieniu tego kryterium jedynie Szkota Podstawowa w tebie
wykazata istotnie nizszy poziom stresu w poréwnaniu z jedna szkotg osiagajaca najwyzsze wyniki,
natomiast pozostate poréwnania miedzyszkolne nie osiggnely istotnosci statystyczne;j.
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Poziom stresu

bardzo wysoki
wysoki

umiarkowany

© niski

20,58%

18,30%

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 32



Poziom leku

. bardzo wysoki

’ wysoki

umiarkowany

. niski

19,96%

39,40%

20,58%

Analogicznie, jednoczynnikowa analiza wariancji dla poziomu leku uczniéw rowniez okazata
sie istotna (F(12,936) = 2,29; p = .007), jednak istotno$¢ roznic w testach post hoc ponownie
dotyczyta wytacznie tej samej szkoty niespetniajacej kryterium reprezentatywnosci préby.

W zwiazku z jej wykluczeniem z interpretacji nie stwierdzono istotnych réznic miedzyszkolnych
w poziomie leku.
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Poziom depresiji

. bardzo wysoki

. wysoki

umiarkowany

. niski

22,25%

39,81%

15,38%

22,56%

W przypadku poziomu depresji jednoczynnikowa analiza wariancji rowniez wykazata istotny
efekt ogolny (F(12,936) = 2,00; p = .021), jednak analizy post-hoc nie ujawnity istotnych réznic
pomiedzy zadnymi parami szkdt, co wskazuje na bardzo staby i niestabilny charakter
uzyskanego efektu.

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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tacznie wyniki sugeruja, ze cho¢ w testach ogdlnych pojawialy sie istotne statystycznie efekty
miedzyszkolne dla stresu, leku i depresji, miaty one niewielka wielkos¢ i nie przektadaty sie

na trwate oraz jednoznaczne réznice w poréwnaniach post-hoc. Zgodnie z ustaleniami literatury
przedmiotu, wiekszo$¢ zmiennosci objawdw internalizacyjnych u mtodziezy ma charakter
indywidualny oraz pozaszkolny, natomiast tzw. ,efekt szkoty” bywa staby i trudny do uchwycenia
przy prostych poréwnaniach $rednich pomiedzy wieloma placoéwkami (Sellstrém i Bremberg,
2006; Shackletoniin., 2016; Aldridge i McChesney, 2018; Moore, 2025).

Dodatkowo, w badaniach psychometrycznych podkresla sie, ze samoopisowe miary stresu,

leku i depres;ji sa silnie ze soba skorelowane i w znacznym stopniu odzwierciedlaja wspoiny
wymiar dystresu lub negatywnego afektu. Taki wzorzec potwierdzono réwniez w niniejszym
badaniu, w ktorym korelacje r-Pearsona wskazaty na silne zwigzki pomiedzy stresem i lekiem
(r=.690; p <.001), stresem i depresja (r = .674; p < .001) oraz lekiem i depresja (r = .744; p < .001).
Wysoki poziom wspdtzmiennosci tych konstruktéw moze dodatkowo ograniczaé mozliwosc
wykrycia specyficznych réznic miedzyszkolnych, o ile szkoty nie réznia sie istotnie ogdlnym
poziomem dystresu w populacji uczniéw (Dwight, 2024).
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Poziom stresu z podziatem na klasy

bardzo wysoki

klasa VI
szkoty podstawowej

klasa VI
szkoty podstawowej

klasa VIII
szkoty podstawowej

klasalll
szkoty ponadpodstawowej

klasa lll
szkoty ponadpodstawowej

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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A 12,9%
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n 17,5%
13 20,6%
20 31,7%
73 32,2%
36 15,9%
40 17,6%
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Poziom leku z podziatem na klasy

. bardzo wysoki wysoki umiarkowany . niski
17,2%
klasa VI 19,4%
szkoty podstawowej 19,9%
43,5%
21,6%
klasa VI 21,6%
szkoly podstawowej 19,9%
36,9%
17,8%
klasa VIl 16,9%
szkoty podstawowej 25.2%
40,1%
28,6%
klasa Il 10 15,9%
szkoty ponadpodstawowej | 8 12,7%
42,9%
20,7%
klasa ll 55 24,2%
szkoty ponadpodstawowej | 42 18,5%
36,6%

0 25 50 75 100

liczebnosc¢
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Poziom depresiji z podziatem na klasy

. bardzo wysoki

klasa VI
szkoty podstawowej

klasa VI
szkoty podstawowej

klasa VI
szkoty podstawowej

klasalll
szkoty ponadpodstawowej

klasa lll
szkoty ponadpodstawowej

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Wskazniki ryzyka
i czynniki ochronne

Zdecydowana wiekszo$¢ badanych ucznidw, ktérzy podali swoja $rednig ocen (N = 832), nalezata
do grupy z wynikami powyzej 4,0 (74,64%). W zwiazku z tym sprawdzono, czy pomiedzy uczniami
o nizszych i wyzszych $rednich ocen wystepuja réznice w poziomie subiektywnego dobrostanu.

Jednoczynnikowa analiza wariancji wykazata istotny efekt gtdwny poziomu ocen szkolnych

na subiektywny dobrostan uczniow (F(6, 825) = 23,72, p < .001) przy duzej wielkosci efektu

(n? = 15). Analizy post-hoc z korektg Bonferroniego ujawnity, ze uczniowie z wyzszymi érednimi
ocen charakteryzowali sie istotnie wyzszym poziomem dobrostanu. Uczniowie z najnizsza $rednia
ocen (<3,49) wykazywali istotnie nizszy dobrostan w poréwnaniu z grupa 4,00-4,24 (p = .024)
oraz wszystkimi grupami o $redniej >4,25 (p < .001). Grupy o $rednich 3,50-3,74 oraz 3,75-3,99
nie réznity sie istotnie miedzy soba, jednak osiggaty istotnie nizszy dobrostan niz uczniowie

ze $rednimi >4,25 (zakres p = .010 do < .001).

Analiza regres;ji liniowej potwierdzita liniowy charakter tej zaleznosci (F(1, 830) = 151,29, p < .001,
R? = 154). Wyzsza érednia ocen wigzata sie z wyzszym poziomem subiektywnego dobrostanu
(B =.39), a osiggniecia szkolne wyjasniaty 15,4% wariancji dobrostanu.

Analogiczny, lecz silniejszy wzorzec uzyskano dla poczucia skuteczno$ci w nauce.
Jednoczynnikowa analiza wariancji wykazata istotne réznice miedzy grupami $rednich
ocen (F(6,825) = 53,97, p < .001) przy bardzo duzej wielkosci efektu (n? = .28).

Test Levene'a byt nieistotny (p = .094), co potwierdza spetnienie zatozenia jednorodnosci
wariancji; do dalszych analiz zastosowano testy post-hoc Bonferroniego.
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Pogrupowane srednie ocen

40% 37,38%

30%

20% 16,35%

142% 12,62%

10% 649% _7A45% 829%

0%
3,49 3,50-374 375-399 4,00-424 4,25-449 4,50-4,74 4,75
i mniej i wiecej

Uczniowie ze $rednia <3,49 (M = 8,50; SD = 2,50) wykazywali istotnie nizsze poczucie
skutecznosci w nauce niz wszystkie grupy ze $rednig >4,25 (M =11,15; SD = 2,56).

Grupy 3,50-3,74 (M =9,67; SD =1,69) oraz 3,75-3,99 (M = 9,84; SD = 2,41) roznity sie istotnie
od uczniéw ze $redniag >4,50 (M =11,62; SD = 2,54), lecz nie od siebie nawzajem. Wyniki
wskazuja na wyrazny trend wzrostowy - im wyzsza $rednia ocen, tym wyzsza deklarowana
skutecznos$¢ w nauce.

Nastepnie przeprowadzono analizy regresji dotyczace czynnikdw psychospotecznych.
Regresja jednoczynnikowa wykazata, ze preznos¢ psychiczna istotnie przewiduje poziom
subiektywnego dobrostanu uczniéw (F(1,955) = 282,63, p < .001, R? = .228) przy silnym
dodatnim zwigzku (B = .48). Analogicznie, warunki rozwoju psychospotecznego istotnie
przewidywaty dobrostan (F(1,956) = 237,33, p < .001, R? = 199 (B = .45)).

Regresja wieloraka wykazata, ze srednia ocen, prezno$¢ psychiczna oraz warunki rozwoju
psychospotecznego istotnie i niezaleznie przewidujg poziom subiektywnego dobrostanu
uczniéw (F(3, 828) = 174,04, p < .001, R? = .387). Wszystkie predyktory miaty dodatni wptyw,

przy czym najsilniejszym predyktorem byta $rednia ocen (B = .33), nastepnie preznos¢ psychiczna
(B =.30) oraz warunki rozwoju psychospotecznego (B = .27). Lacznie model wyjasniat 38,7%
wariancji subiektywnego dobrostanu, co stanowi relatywnie duzy i praktycznie istotny efekt

w badaniach nad funkcjonowaniem mtodziezy.

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 40



W dalszym etapie analiz sprawdzono czynniki o charakterze ochronnym wobec objawéw
depresyjnych. Regresja wieloraka wykazata, ze kompetencje osobiste i tolerancja negatywnego
afektu, poczucie bezpieczenstwa oraz poczucie przynaleznosci do szkoty istotnie przewiduja
nasilenie objawéw depresyjnych (F(3,948) = 143,84, p < .001, R? = .313). Wszystkie predyktory
miaty charakter ochronny, a najsilniejszym z nich byty kompetencje osobiste i tolerancja
negatywnego afektu (B =-.30).

Poréwnanie modeli jednoczynnikowych i wielorakich wskazuje, ze preznos¢ psychiczna
zachowuije centralna pozycje predykcyjna, chot jej sita maleje po uwzglednieniu innych
zmiennych (spadek B z -.46 do -.30), co $wiadczy o wspotdzieleniu wariancji z dobrostanem
i warunkami rozwoju. Wptyw warunkdéw rozwoju psychospotecznego ulega wyraznemu
ostabieniu (z B =-.37 do B = -.16), co sugeruje, ze ich oddziatywanie na depresje jest

w duzej mierze posredniczone przez dobrostan i prezno$¢. Subiektywny dobrostan petni
role cze$ciowego mediatora, a nie dominujacego predyktora objawow depresyjnych.

Jednoczesnie uzyskane wyniki pozwalaja wskaza¢ nie tylko czynniki ochronne, lecz takze
potencjalne czynniki ryzyka, ktére moga sprzyjac obnizeniu dobrostanu oraz nasileniu objawow
internalizacyjnych u uczniéw. Do najistotniejszych naleza niski poziom poczucia skutecznosci

W nauce, chronicznie niskie osiggniecia szkolne oraz ograniczone zasoby regulacyjne, w tym
obnizona preznos¢ psychiczna. Wyniki analiz wskazuja, ze uczniowie z najnizszymi Srednimi ocen
wykazuja istotnie nizszy poziom dobrostanu oraz poczucia skutecznosci, co moze uruchamiaé
negatywna spirale: obnizone przekonania o wtasnych kompetencjach prowadza do spadku
zaangazowania, unikania wyzwan i dalszego pogorszenia funkcjonowania szkolnego.

W Swietle uzyskanych wynikéw nalezy podkresli¢, ze szkofa nie powinna by¢ traktowana
jako podmiot bezposrednio odpowiedzialny za kliniczny poziom objawodw psychicznych
uczniéw. Przenoszenie na szkoty obowiazkéw, ktore kompetencyijnie nalezg do poradni
psychologiczno-pedagogicznych oraz systemu ochrony zdrowia psychicznego, moze
prowadzi¢ do przeszacowania realnego wptywu srodowiska szkolnego na stan kliniczny
mtodziezy. Zaréwno literatura przedmiotu, jak i wyniki niniejszych badan wskazuja,

ze istotna cze$¢ wariancji objawdw depresyjnych i lekowych jest wyjasniana przez czynniki
pozaszkolne, takie jak cechy indywidualne, zasoby regulacyjne czy relacje rodzinne,
ktorych szkota nie jest w stanie ani kontrolowa¢, ani kompensowac.

Jednoczesnie uzyskane wyniki wskazuja, ze szkota moze petni¢ istotna role rozwojowa

i ochronng, zwtaszcza poprzez ksztattowanie poczucia skutecznosci, wspieranie kompetencji
oraz tworzenie warunkow sprzyjajacych autonomii i relacjom. Zgodnie z literatura, poczucie
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skutecznosci istotnie wptywa na zaangazowanie w nauke, co pozwala sformutowac - w oparciu
o nasze dane - hipoteze, ze wraz z wiekiem i kolejnymi etapami edukacji dochodzi do stopnio-
wego obnizania skutecznosci w nauce, zaangazowania, motywacji oraz Srednich ocen.

Zjawisko to nie wydaje sie jednak prosta konsekwencja , stabszych uczniow’, lecz raczej wynikiem
zmian systemowych: wzrostu liczby ocen, wiekszej selekcyjnosci systemu, nasilonej krytyki,
poréwnan spotecznych oraz presji na wynik. Obnizanie progéw punktowych czy rezygnacja

z prac domowych nie odwracaja tego trendu. Co wiecej, zgodnie z teorig autodeterminacji

oraz badaniami nad optymalnym poziomem wyzwan, zbyt niskie wymagania edukacyjne moga
sprzyjac nudzie i spadkowi zaangazowania, co w dtuzszej perspektywie wiaze sie z obnizong
skutecznoscia uczenia sie i gorszymi wynikami edukacyjnymi.

W tym sensie problem nie jest umiejscowiony w samych ocenach, lecz w stopniu realizacji trzech
podstawowych potrzeb psychologicznych uczniéw: kompetencji, autonomii i relacji. Zgodnie

z teorig autodeterminaciji, konteksty spoteczne, ktére wspieraja te potrzeby, sprzyjaja rozwojowi,
inicjatywie i dobrostanowi, natomiast ich chroniczna frustracja - poprzez nadmierna kontrole,
nieoptymalny poziom wyzwan oraz brak wiezi - moze prowadzi¢ do obnizonego zaangazowania,
dystresu oraz zwiekszonego ryzyka psychopatologii (Ryan & Deci, 2000).

Jestem dobrym uczniem.
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Dobrze sie ucze. Dostaje dobre oceny z réznych przedmiotow.

50% 50%
40% 35 209 40% 36,86%
T 33,33% 33,54%
30% 30%
20% 20%
10% 2.03% 10%
- =
prawie nigdy czasami czesto prawie zawsze prawie nigdy czasami czesto prawie zawsze

Dobrze wykonuje przydzielone mi zadania klasowe.
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()
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prawie nigdy czasami czesto prawie zawsze
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7

Krytyka i ograniczenia
interpretacyjne

Interpretujac uzyskane wyniki, nalezy uwzglednic istotne ograniczenia zwiazane ze struktura
préby badawczej, ktére moga wptywac na poziom uogdlnienia wnioskow. Zdecydowana
nadreprezentacja uczniéw osiggajacych wysokie srednie ocen, przy jednoczesnym relatywnie
niskim udziale ucznioéw z nizszymi wynikami szkolnymi, moze prowadzi¢ do zawyzenia $rednich
poziomow dobrostanu, poczucia skutecznosci oraz zasobéw indywidualnych w catej probie.
W konsekwencji rozktady badanych zmiennych moga by¢ przesuniete w kierunku wynikéw
korzystniejszych, co ogranicza mozliwos¢ petnego uchwycenia funkcjonowania uczniow
znajdujacych sie w grupach podwyzszonego ryzyka.

Dodatkowym ograniczeniem jest niska reprezentatywno$¢ na poziomie szkét, poniewaz jedynie
cztery placowki osiggnety prog reprezentatywnosci przekraczajacy 60% uczniow objetych
badaniem. W pozostatych szkotach uzyskane wyniki nalezy traktowa¢ ostroznie, gdyz moga one
odzwierciedla¢ specyfike ucznidow bardziej zmotywowanych, lepiej funkcjonujacych lub chetniej
uczestniczacych w badaniach, a nie petny obraz populacji szkolnej. Taka struktura proby zwieksza
ryzyko systematycznego btedu selekgji, polegajacego na nadreprezentacji ucznidéw o wyzszych
zasobach poznawczych i emocjonalnych.

W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze brak istotnych réznic miedzyszkolnych w czesci
analiz oraz relatywnie wysokie poziomy badanych wskaznikéw moga by¢ czesciowo efektem
ograniczonej mocy analitycznej na poziomie szkoty, a nie rzeczywistej jednorodnosci
$rodowisk edukacyjnych. Oznacza to, ze uzyskane wyniki lepiej opisuja zaleznosci pomiedzy
zmiennymi na poziomie indywidualnym ucznia niz réznice systemowe pomiedzy szkotami.
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Z tego wzgledu wnioski dotyczace wptywu srodowiska szkolnego na dobrostan

i funkcjonowanie psychiczne ucznidow powinny by¢ interpretowane jako ostrozne

i eksploracyjne, a nie rozstrzygajace. Przyszte badania powinny uwzglednia¢ bardziej
zrébwnowazony dobdr proby, zwiekszenie reprezentatywnosci na poziomie szkét oraz
celowe wiaczenie ucznidw z nizszymi osiggnieciami szkolnymi, aby petniej uchwyci¢
zréznicowanie doswiadczen edukacyjnych i psychospotecznych mtodziezy.

Jednym z mozliwych zrédet ograniczonej reprezentatywnosci proby jest mechanizm selekcyjny
zwigzany z koniecznoscia uzyskania pisemnej zgody rodzicow na udziat uczniéw w badaniu.

Jak wskazuja badania, brak zgody rodzicielskiej nie ma charakteru losowego i czesciej

dotyczy rodzin o nizszym poziomie zaangazowania szkolnego oraz obnizonych zasobach
psychospotecznych (Andermaniin., 1995), ktorych dzieci czesciej prezentuja nizsze osiggniecia
szkolne i wyzsze nasilenie probleméw emocjonalnych (Hill i Tyson, 2009). W konsekwenciji
préby oparte na aktywnej zgodzie rodzicow moga by¢ systematycznie przesuniete w kierunku
uczniow lepiej funkcjonujacych (Pokorny iin., 2001), co prowadzi do zawyzenia wskaznikéw
dobrostanu i niedoszacowania skali trudnosci psychicznych. Dziatania polegajace na zwiekszeniu
zaangazowania rodzicéw w zycie szkolne ucznia moga dziataé protekcyjnie i obecnie wydaja sie
najbardziej niedocenionym oraz zaniedbanym obszarem.

Z literatury wynika, ze tylko co drugi nauczyciel ocenia wspotprace i relacje z rodzicem jako
harmonijne, natomiast 25,3% badanych przedstawia rodzicéw jako biernych i wycofujacych
sie z relacji ze szkotg, a 20,1% okresla rodzicow jako roszczeniowych, mato zaangazowanych,
przeswiadczonych o braku obowigzku pomagania nauczycielom i szkole (Zielinska, 2018).
Spogladajac na reprezentatywno$¢ uczniow w niniejszym badaniu, mozna przypuszczac,

ze obecnie zaangazowanie rodzicow ksztattuje sie na jeszcze nizszym poziomie.
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Wyboér dobrych
praktyk przez analize
jakosciowa
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Klimat i dobrostan

Analiza dziatan podejmowanych przez szkoty powiatu leborskiego w obszarze klimatu szkoty

i dobrostanu uczniéw pokazuje obraz ztozony, réznorodny i wyraznie zalezny od potencjatu
kadrowego oraz kultury organizacyjnej poszczegdlnych placowek. Dokumenty szkét wskazuja,
ze w wiekszoéci placowek realizuje sie wiele aktywnosci - od prostych, codziennych dziatan
wychowawczych, po praktyki bardziej zaawansowane, ukierunkowane na zdrowie psychiczne,
dobrostan i relacje spoteczne. Jednoczesnie wystepuje duza nierbwnowaga miedzy szkotami:
czes¢ placdwek tworzy spéjne, wielowymiarowe programy, inne zas funkcjonuja gtéwnie

na poziomie dziatan incydentalnych. Takze w zakresie liczby podejmowanych dziatan szkoty
wykazuja bardzo duza nierbwnowage. Sa szkoty, ktére wykazaty 16, 31 czy 33 aktywnosci w tym
obszarze na przestrzeni pieciu lat (2021-2025) i takie, ktére wskazaty 185,152 czy 130 dziatan.
tacznie w obszarze klimat i dobrostan pojawito sie 1136 dziatan, choc¢ ta liczba mogtaby by¢
zdecydowanie wieksza, gdyz czes$¢ szkét wskazywata w jednym dziataniu wiele aktywnosci.

Do najmocniejszych obszaréw nalezy przede wszystkim réznorodnosé¢ i ilosciowos$¢ dziatan,

co $wiadczy o duzej wrazliwosci szkét na potrzeby ucznidow. We wszystkich szkotach pojawiaja

sie dziatania ukierunkowane na poprawe atmosfery, integracje spotecznosci oraz budowanie
pozytywnego klimatu, np. w formie wyjazddw, dni tematycznych, $wiat szkolnych, piknikow
rodzinnych czy akcji zyczliwosci. Tego typu aktywnosci stanowia warto$ciowy fundament,

gdyz wzmacniajg poczucie przynaleznosci, bezpieczenstwa oraz budujg pozytywna kulture szkoty.

W wielu placowkach rozwija sie infrastruktura wspierajaca dobrostan - strefy wyciszen, sale
relaksu, miejsca sensoryczne, zielone przestrzenie, a takze biblioteki jako strefy odpoczynku.

W szkotach pojawiaja sie innowacyjne formy wsparcia, np. ,strefy dobrostanu’; ,ciche pokoje”,
zajecia oddechowe czy trening uwaznosci. Wskazywane sa takze takie aktywnosci jak: ,terapia
lasem’; pokoje i miejsca gier planszowych, zielone przestrzenie na terenie szkoty, zajecia lekcyjne
prowadzone na przyszkolnych terenach zielonych, dni podczas ktérych uczniowie rozwigzuja
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krzyzéwki, tamigtéwki i zagadki. Widoczna jest takze praca z bajkami terapeutycznymi. Pokazuje
to, ze wiele placéwek zaczyna traktowac przestrzen nie tylko jako tto, ale jako aktywne narzedzie
wsparcia psychicznego.

Silng strona jest rowniez obecnos¢ specjalistow - psychologéw i pedagogéw, ktdrzy

w wielu szkotach staja sie dostepni dla uczniéw nie tylko podczas interwenc;ji, ale réwniez

na przerwach, podczas warsztatow i w ramach systemowych dziatan wspierajacych. W wielu
szkotach psychologowie i pedagodzy odgrywaja kluczowa role, a ich praca obejmuje rozmowy
wspierajace, prace nad samooceng, regulacja emocji, stresorami szkolnymi, budowaniem
odpornosci psychicznej czy wsparciem adaptacyjnym.

Wiele szkét wskazuje w tym obszarze dziatania zwigzane z wolontariatem. Szkoty przytaczaja
sie do bardzo wielu akcji charytatywnych, zaréwno tych lokalnych np. wsparcie Hospicjum

w Pogorzelicach poprzez akcje szkolne, udziat w Leborskich Polach Nadziei, wspieranie
Stowarzyszenia Pomocy Osobom ze Spektrum Autyzmu ,Niebieski Skarb’, paczki $wigteczne
dla Noclegowni dla bezdomnych mezczyzn w Leborku, po wsparcie osob prywatnych

(i tu takze oséb lokalnych jak i z catego kraju), a takze dziatan podejmowanych przez wiele
organizacji pozytku publicznego np. PCK, akcje WOSP. Szkoty podejmuja takze dziatania
akcyjne takie jak pomoc powodzianom, wsparcie dla Ukrainy oraz dziatania na rzecz schronisk,
przytaczanie sie do Szlachetnej Paczki czy aktywnosci na rzecz Fundacji DKMS.

W czesci szkot widaé rowniez systemowo rozwinieta prace na rzecz relacji i klimatu:

regularne kregi dialogowe, kontrakty klasowe, mediacje réwiesnicze, budowanie wspdlnoty

szkolnej - wszystko to sprzyja budowaniu kultury wsparcia, zyczliwosci i wspotpracy. Szczegdlnie

wyrdzniaja sie szkoty, ktére traktujg dobrostan jako proces, a nie zestaw pojedynczych wydarzen.

Na szczegdlna uwage zastuguja tu niezwykle rozbudowane i systemowe dziatania, takie jak:
,Dobra przerwa” (10-minutowa aktywno$¢ integracyjna), ,Szkolne rewiry przyjazni” (czyli mapa

szkolnych miejsc przyjaznych relacjom), ,Miesiac dobrych relacji” (akcja, w ktorej kazda klasa

realizuje dziatania promujace empatie, wspotprace czy wdzieczno$é), ,Tablica dobrych stow”

(gdzie uczniowie zapisujg anonimowo komplementy), ,Miesiac pozytywnych zasad” (polegajacy

na tworzeniu haset wspierajacych przez uczniéw), , Listy do siebie” (gdzie uczniowie pisza list

do siebie, w ktérym opisuja, za co siebie cenig, co lubia robi¢ oraz ludzi, ktérzy ich inspiruja),
.Dziennik dobrych zdarzen” (tablica kazdej klasy, gdzie uczniowie zapisujg swoje pozytywne

momenty i zdarzenia), ,Tablica anonimowych wpiséw” (gdzie kazdy uczern moze zapisa¢,

co robi, gdy ma zty dzien), ,Plan ratunkowy” (dziatanie polegajace na wspdlnym opracowaniu

przez ucznidéw sposobdw radzenia sobie z presja rowiesnicza) czy , Kregi wsparcia”

(pozwalajgce uczniom wspdlnie wypracowaé plany wsparcia zaréwno od rodzicéw,

jakiod innych oséb z ich otoczenia).
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Szkoty pokazuja w tym obszarze takze duza spdjnos$¢ w zakresie obchodow $wiat narodowych
(np. akcja , Szkota do Hymnu") oraz dziatan takich jak Narodowe Czytanie. Cze$¢ szkét wskazuje
na projekty prowadzone przez harcerzy, np. ,Mate Miasto Lebork’; profilaktyczne dziatania policji
i PCPR oraz projekty ogdlnopoilskie, takie jak: ,Mtode Gtowy’, ,,Zachowaj Trzezwy Umyst’, ,Gora
Grosza', projekty Polskiego Centrum Profilaktyki, ,Bieg po zdrowie”, ,Trzymaj forme’, ,Szkota
Myslenia Pozytywnego’, Uniwersytet Dzieci czy projekty Erasmus.

Szkoty wykazuja takze dziatania w tym obszarze, wykorzystujac potencjat swojej lokalizacji,
organizujac pikniki i biwaki zeglarskie czy projekty ,Tratwa przez Battyk’, wspotpracujac z lokalna
spotecznoscia i pobliskimi szkotami, dziafajac na rzecz senioréw czy organizujac dni sprzatania
$wiata. Organizowane s Tygodnie Wolontariatu, Tygodnie Dobrostanu, Tygodnie Wdziecznosci
oraz Olimpiady dla oséb niepetnosprawnych.

Najwiekszym wyzwaniem jest bardzo duza nieréwno$¢ w zakresie jakosci i intensywnosci dziatan
miedzy szkotami. Podczas gdy niektére placowki prowadza dziesiatki aktywnosci o wysokiej
wartosci merytorycznej, inne ograniczajg swoje dziatania do kilku standardowych wydarzen

w ciggu roku. Brak jednolitego standardu powoduje, ze uczniowie powiatu nie majg réwnego
dostepu do wsparcia psychospotecznego.

Drugim istotnym problemem jest przewaga dziatan okazjonalnych i uroczystosciowych nad
systemowymi, wieloletnimi programami pracy psychospotecznej. W wielu szkotach dominuja
Swieta kalendarzowe, okazjonalne warsztaty czy wydarzenia integracyjne, natomiast brakuje
powtarzalnych cykli psychoedukacyjnych, dtugofalowych programéw dobrostanu czy regularnej
pracy rozwojowej. W wielu szkotach brakuje réwniez systemowej ewaluacji podejmowanych
dziatan. Nie ma diagnoz wstepnych, ewaluacji koncowych, ankiet klimatu szkoty, monitorowania
dobrostanu czy analizy efektow dziatan. W rezultacie nie wiadomo, ktére inicjatywy realnie
wspieraja uczniow, a ktére dziataja jedynie na poziomie deklaratywnym.

Kolejnym obszarem wymagajacym wzmocnienia jest rola rodzicow, ktérzy rzadko wspottworza
programy, kampanie, warsztaty lub dziatania profilaktyczne poza wskazanymi w niektorych
szkofach piknikami rodzinnymi, zaangazowaniem rodzicow w prowadzenie warsztatow czy zajec.
Sa to jednak bardzo pojedyncze dziatania w bardzo niewielu szkotach.

Udziat uczniéw w tym obszarze jest najwiekszy, jednakze pytanie, ktére mozna postawic,
brzmi: czy aktywno$¢ szkolnych samorzaddw, ucznidw z kot wolontariatu i ogdtu Srodowiska
uczniowskiego ogranicza sie do dziatan organizacyjnych, czy tez grupy te petnia role lideréw
inicjatyw spotecznych, réwiesniczych i dobrostanowych?
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Z analizy wynika, ze szkoty powiatu leborskiego posiadaja wysoki potencjat w obszarze klimatu

i dobrostanu, cho¢ rozktada sie on nieréwnomiernie. Cze$¢ szkdt buduje nowoczesne, oparte

na badaniach modele wsparcia psychicznego, integracji i rozwoju spoteczno-emocjonalnego.
Inne szkoty funkcjonuja na poziomie podstawowych aktywnosci wychowawczych, ktére, cho¢
wazne, nie tworzg cato$ciowego systemu. W calym powiecie wida¢ rosngca $wiadomosc
znaczenia dobrostanu oraz coraz wieksza gotowos¢ do tworzenia przestrzeni i dziatan
wspierajacych. Brakuje jednak jednolitej wizji, wspodlnego standardu oraz narzedzi monitorowania
efektywnosci. Najbardziej aktywne szkoty pokazuja jednak, ze mozliwe jest stworzenie kultury
szkoty opartej na dobrostanie, emocjach, relacjach, inkluzji i bezpieczenstwie - w sposéb
konsekwentny, systemowy i efektywny.

Na podstawie ankiet mozna uzna¢, ze najwieksza liczba dziatan w tym obszarze przypada
wychowawcom, a zakresem ich dziatan sa integracje, pogadanki, opieka, relacje z uczniami.
Pedagodzy i psychologowie to druga bardzo zaangazowana grupa, ale w dziatania takie
jak: specjalistyczne, rozmowy indywidualne, wsparcie emocjonalne, prowadzenie zaje¢ TUS.
Nauczyciele wtaczaja sie w akcje tematyczne, zdrowie, projekty i wydarzenia. Samorzad
Uczniowski realizuje gtéwnie akcje, zbidrki, wydarzenia, dziatania wolontariackie, natomiast
rodzice angazuja sie sporadycznie.

Reasumujac, mozna wyrdzni¢ kilka obszaréw dziatan:

1. Praktyki pro-dobrostanowe - obejmuja state dyzury psychologa i pedagoga

na przerwach, przestrzenie wyciszenia (strefy ciszy, kaciki relaksu, pokoje gier, pokoje
wyciszenia), warsztaty psychoedukacyjne i profilaktyczne, zajecia o zdrowiu psychicznym,
sensoryczne i ruchowe oraz trening uwaznosci i radzenia sobie ze stresem. Dziatania

te sa systematyczne, czesto cykliczne, czasem oparte na innowacjach pedagogicznych
(np. ,terapia lasem’, ,przerwa na oddech”).

2. Integracja i budowanie poczucia wspélnoty - obejmuja wyjazdy integracyjne,
pikniki rodzinne, dni tematyczne, akcje prospoteczne, liczne $wieta klasowe i szkolne
oraz zajecia taczace rézne grupy wiekowe i przedszkole ze szkota. Dziatania te sg bardzo
czeste, ale w czesci szkdt maja charakter gtownie , $wietowania’; a mniej jest pracy nad
relacjami w gtebszym wymiarze.

3. Wsparcie emocjonalne uczniéw - obejmuje rozmowy indywidualne i grupowe,
interwencje kryzysowe, budowanie samooceny i poczucia sprawczosci. Dziatania
te sa w czesci szkét systemowe i réznorodne, w innych zas - sporadyczne,
ograniczone do pogadanek.
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4. Wspotpraca z rodzicami i Srodowiskiem - obejmuje pikniki rodzinne, wspdlne akcje,
udziat rodzicoéw w warsztatach, spotkaniach i dziataniach klasowych. Dziatania te s
bardzo zréznicowane; cze$¢ szkédt angazuje rodzicdw minimalnie.

5. Profilaktyka i edukacja zdrowotna - obejmuje programy profilaktyczne, edukacje
o emocjach, stresie, higienie snu i odpoczynku, dziatania antyhejtowe i antyprzemocowe.
Dziafania istnieja, ale w wiekszosci szkét brak ich systemowej ewaluacji oraz kontynuaciji.

Rekomendowane bytoby przeksztatcenie dziatania okazjonalnego na roczne plany pracy

i cykle tematyczne, wprowadzenie powiatowego standardu minimalnego dziatan
dobrostanowych, obejmujacego m.in. aktualizowane corocznie programy, systemowa prace
z emocjami, konsultacje psychologiczne i cykle integracyjne, a takze stworzenie powiatowego
modelu diagnozy dobrostanu, obejmujacego ankiety, rozmowy grupowe, analize potrzeb

i regularna ewaluacje programéw. Warto bytoby takze wzmocni¢ kompetencje psychospoteczne
kadry poprzez szkolenia z zakresu rozwijania kompetencji spotecznych i emocjonalnych

kadry, pracy z emocjami, obecnosci w relacjach, empatii, komunikacji i uwaznosci. Bardzo
istotnym elementem tego obszaru jest rozwdj programoéw réwiesniczych - mentorzy uczniéw
mtodszych, mediacje, liderzy zdrowia psychicznego, grupy wsparcia rowiesniczego oraz
aktywne wtaczanie rodzicéw w dziatania dobrostanowe poprzez warsztaty, panele,
konsultacje grupowe i wspottworzenie kampanii spotecznych.
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Relacje rowiesnicze
i wsparcie spoteczne

W szkotach na terenie powiatu leborskiego realizowanych jest bardzo wiele dziatan w obszarze
relacji rowiesniczych i wsparcia spotecznego. W latach 2021-2025 wszystkie 14 szkot wskazato
tacznie 750 réznorodnych aktywnosci, jednak widoczna jest wyrazna dysproporcja miedzy
placéwkami - liczba dziatan na przestrzeni pieciu lat waha sie od zaledwie 12 do nawet 113.
Oznacza to, ze uczniowie w poszczegdlnych szkotach maja nieréwny dostep do doswiadczen

i inicjatyw budujacych relacje, poczucie przynaleznosci oraz wsparcie spoteczne.

Najczesciej pojawiajace sie formy pracy obejmuja wycieczki, biwaki i wyjécia klasowe do kina,
teatru, muzedw oraz na wyjazdy integracyjne, a takze réznorodne zajecia integracyjne, takie jak
nocki w szkole, szkolne dni tematyczne, dyskoteki, bale czy pikniki. Bardzo duza czesé¢ dziatan
stanowiag godziny wychowawcze pos$wiecone relacjom, empatii, wspotpracy, komunikacji
werbalnej i niewerbalnej oraz radzeniu sobie z konfliktami i napieciami w grupie. Powszechne

s takze zajecia warsztatowe prowadzone przez pedagoga i psychologa szkolnego. Wiele szkét
angazuje ucznidéw w wolontariat i dziatania prospoteczne, takie jak Szlachetna Paczka, zbiorki

dla hospicjéw, schronisk czy lokalnych organizacji, a takze akcje Swiateczne i kiermasze. Istotng
role odgrywaja dziatania Samorzadéw Uczniowskich - organizacja imprez, konkursow, dni
tematycznych czy wspotudziat w akcjach charytatywnych. Placéwki realizuja takze liczne dziatania
profilaktyczne dotyczace agresji réwiesniczej, hejtu, przemocy, bezpieczenstwa cyfrowego lub
uzywek, czesto we wspodtpracy z policja, stuzbami i specjalistami zewnetrznymi. Wida¢ wyraznie,
ze szkoly staraja sie taczy¢ ,twarde” dziatania wychowawcze i profilaktyczne z ,,miekkimi” formami
budowania relacji poprzez kulture, wspodlne wyjsécia czy wydarzenia srodowiskowe.

Zdecydowana wiekszo$¢ dziatan realizowana jest przez wychowawcow, ktérzy petnig kluczowa
role w budowaniu relacji w klasach. Silnie zaangazowani sa rowniez nauczyciele przedmiotowi,
natomiast pedagog i psycholog prowadza dziatania bardziej specjalistyczne i mniej liczne, cho¢
jakosciowo istotne. Zauwazalnie mato wykorzystywany jest potencjat rodzicéw oraz Samorzaddéw
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Uczniowskich. To potwierdza wniosek, ze system dziatan jest szkoto-centryczny i kadro-centryczny,
a mato w nim wspdétodpowiedzialnosci rodzicéw i réwiesniczych form wsparcia.

W analizowanych dokumentach widoczne sa szkoly, ktére wyrdzniaja sie szczegdlnie bogata

i rébznorodna oferta dziatan integracyjnych oraz srodowiskowych. Placowki te tacza intensywne
dziatania wychowawcze z projektami naukowymi i kulturalnymi, regularnymi wyjazdami

do instytucji kultury, programami adaptacyjnymi dla uczniéw klas pierwszych (takimi jak
buddy-system czy mediacje rowiesnicze) oraz rozbudowanym wolontariatem i dziatalno$cia
prospoteczna. Ich dziatania sa spdjne, przemyslane i systemowe, a klimat szkoty taczy wysoki
poziom relacji z zaangazowaniem w srodowisko lokalne oraz szeroka wspotpraca

z instytucjami zewnetrznymi.

Pozostate szkoty, zwtaszcza te wykazujace najmniejsza liczbe dziatan, realizujg przede wszystkim
podstawowy pakiet aktywnosci, koncentrujac sie na wycieczkach, pojedynczych warsztatach
programy i rzadko korzystaja z potencjatu rodzicéw, SU lub partneréw srodowiskowych.

W wielu z nich dziatania maja charakter incydentalny, a nie systemowy.

Whioski, ktére nasuwaja sie po przeanalizowaniu tego obszaru pokazujg, ze cho¢ skala dziatan jest
duza, jest jednoczesnie bardzo nieréwna miedzy szkotami. Sg placoweki z dziesigtkami aktywnosci
oraz takie, gdzie opis dziatan jest skromny. Ponadto relacje i wsparcie spoteczne sa najczesciej
realizowane przez wychowawcow i nauczycieli. Psycholog i pedagog petnig wazng, ale mniej
liczebna role - bardziej specjalistyczna niz masowa. Takze i w tym obszarze rodzice i Samorzad
Uczniowski sa niewykorzystanym potencjatem. Przy tak duzej liczbie dziatan relacyjnych, udziat
rodzicéw i SU jest znikomy.

W dokumentach nie ma $ladow systemowej ewaluacji, ktéra pozwalataby odpowiadac na realne
potrzeby uczniéw - aczkolwiek z rozmdw doprecyzowujacych zapisy w ankietach wiadomo,

ze kilka z badanych szkét opiera program profilaktyczno-wychowawczy na diagnozie potrzeb.
Warto bytoby zadba¢ o to, aby cho¢ raz w roku wykonywaé badanie klimatu szkoty (obejmujace
poczucie przynaleznoéci, poczucie bezpieczenstwa i relacje).

Rekomenduije sie rozwijanie programoéw systemowych, a nie jedynie pojedynczych wycieczek
czy akgji. Szkoty powinny tworzy¢é programy adaptacyjne dla uczniow rozpoczynajacych nauke,
programy wsparcia réwiesniczego (buddy-system, liderzy klas), a takze wzmacnia¢ role rodzicéw
poprzez spotkania psychoedukacyjne, warsztaty i wigczanie ich w aktywnosci szkolne. Warto
takze zwiekszy¢ role Samorzaddw Uczniowskich jako inicjatoréw dziatan promujacych empatie,
zyczliwosc¢ i wsparcie. Najlepsze szkoty powinny petnic role osrodkdw inspiracji i wsparcia

dla pozostatych placéwek, dzielac sie swoimi praktykami, realizujac otwarte warsztaty oraz
organizujac wydarzenia i spotkania tematyczne stuzace wymianie doswiadczen.

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 56
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Regulacja emociji
i kompetencje psychologiczne

W szkofach na terenie powiatu leborskiego realizowane jest szerokie spektrum dziatan
wspierajacych regulacje emocji oraz rozwdj kompetencji psychologicznych uczniow. Wéréd
dominujacych obszaréw tematycznych znajduja sie: rozpoznawanie i nazywanie emocji, radzenie
sobie ze stresem i napieciem, rozwijanie kompetencji spotecznych i relacyjnych, budowanie
poczucia wlasnej wartosci i tozsamosci. Najczesciej powtarzajace sie aktywnosci obejmuja
nauke rozpoznawania emocji w klasach I-lll, nauke radzenia sobie ze stresem w klasach VI-VIII,
cykle zaje¢ emocjonalnych prowadzone przez psychologéw i pedagogéw, a takze lekcje jezyka
polskiego i lekcje multimedialne analizujace emocje bohateréw oraz sytuacje problemowe.

Trzon dziatan w obszarze emocjonalno-psychologicznym tworza wychowawcy, psychologowie

i pedagodzy, przy zaangazowaniu nauczycieli przedmiotowych. To oni realizuja wiekszos¢
codziennych dziatan wspierajacych uczniéw - zarébwno w ramach godzin wychowawczych i zaje¢
psychoedukacyjnych, jak i podczas interwencji w trudnych sytuacjach. Obecno$¢ rodzicow

i samorzadu uczniowskiego jest zauwazalna, jednak zdecydowanie rzadsza, co wskazuje na istotny
potencjat do dalszego wzmocnienia wspdtpracy ze srodowiskiem domowym i réwiesniczym.

W wielu szkotach rozwija sie kultura uwaznosci i relaksacji. Pojawiajg sie praktyki mindfulness,
¢wiczenia oddechowe, kaciki wyciszenia, muzyka relaksacyjna, techniki autoregulacji, a takze
elementy terapii wielozmystowej, takie jak sale doswiadczania $wiata, pitki antystresowe

czy ,gniotki”

Jednoczes$nie analiza wykazata bardzo duze zréznicowanie miedzy szkotami. W niektorych

z nich odnotowano nawet 118 lub 83 dziatania realizowane w okresie pieciu lat, podczas gdy
w innych liczba ta wynosita 15 lub deklarowano catkowity brak dziatan. Pokazuje to brak
wspolnych standardéw dotyczacych edukacji emocjonalnej w szkotach, a tym samym
nieréwny dostep uczniéw do wsparcia psychologicznego.
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Warto podkresli¢, ze w wielu szkotach obecna jest znaczaca wspotpraca z podmiotami
zewnetrznymi. Realizowane s3 projekty ogdlnopolskie, takie jak , Szkota Myslenia Pozytywnego’,
projekty miedzynarodowe (np. , Swiat peten emocji”), a takze dziatania prowadzone przez
lokalne organizacje pozarzadowe.

Na podstawie przeprowadzonych analiz rekomenduje sie m.in.:

- wzmochienie wspotpracy z rodzicami poprzez organizacje warsztatow,
spotkan psychoedukacyjnych i udostepnianie materiatéw wspierajacych rozwdj
emocjonalny dzieci,

> wilaczanie uczniéw w tworzenie dziatan (np. programy peer-support, liderz
zdrowia psychicznego), co zwieksza zaangazowanie i poczucie odpowiedzialnosci
za dobrostan spofecznosci szkolnej,

-> prowadzenie systematycznej ewaluacji dziatan - krétkich ankiet po cyklach

zaje¢ dotyczacych m.in. poczucia bezpieczenstwa, znajomosci strategii radzenia sobie
ze stresem czy trudnymi emocjami. Jest to szczegdlnie wazne, poniewaz wyniki badan
uczniéw wyraznie pokazuja, ze liczba dziatan nie zawsze przektada sie na rzeczywisty
dobrostan, poziom leku czy stresu mtodziezy,

-> wdrozenie rocznych programéw rozwoju emocjonalnego - opartych

na danych z badan przesiewowych prowadzonych przez psychologéw szkolnych,
ktore mogtyby bardziej precyzyjnie odpowiadac na potrzeby ucznidow

(np. cykle dotyczace samooceny, odpornosci psychicznej, higieny cyfrowej),

> dalszy rozwoj oferty mindfulness i autoregulacji - m.in. poprzez wprowadzenie

krotkich, powtarzalnych praktyk takich jak ,minuta oddechu” czy ¢wiczenia wyciszajgce
podczas przerw, co mogtoby stac sie standardem wspierajgcym dobrostan uczniéw.

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Podsumowujac, kluczowa potrzeba na poziomie systemowym jest wprowadzenie minimalnych
standardéw edukacji emocjonalnej w kazdej szkole, co pozwolitoby zmniejszy¢ dysproporcje

w dostepie do wsparcia psychologicznego (obecnie réznice s3 ogromne - od 118 deklarowanych
dziatai w niektérych placéwkach do ich catkowitego braku w innych). Proponowany standard
podstawowy mogtby obejmowac m.in.: minimum trzy roczne cykle zaje¢ dotyczacych emogiji,
stresu i relacji, realizacje co najmniej jednego projektu zewnetrznego, coroczne szkolenie dla
nauczycieli oraz minimum jedno dziatanie skierowane do rodzicow.

Réwnoczesnie konieczne jest podnoszenie kompetencji emocjonalno-spotecznych kadry
i aktywizowanie rodzicéw oraz spofecznosci lokalnych. Obecnie w wiekszosci szkét
aktywno$¢ rodzicow w tym obszarze jest minimalna, a ich zaangazowanie stanowi
najstabsze, ale jednoczesnie najbardziej obiecujgce do rozwoju ogniwo systemu
wsparcia psychologicznego ucznidw.
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Przeciwdzialanie
wykluczeniv i stygmatyzacji

Wskazano szeroki obraz dziatan podejmowanych przez 14 szkét powiatu leborskiego

w latach 2021-2025. Analiza ankiet pokazuje 637 dziatan, ktére rozktadaja sie na aktywnosci
wychowawcze, edukacyjne, profilaktyczne, interwencyjne, Srodowiskowe, adaptacyjne,
inkluzyjne (dla uczniéw z niepetnosprawnosciami i doswiadczeniem migracji) oraz
proceduralne (dokumenty, standardy, algorytmy reagowania).

Dziafania te sa niezwykle zréznicowane - od lekgji tematycznych po diugofalowe programy
wiaczajace spotecznos¢ szkolng, jednak w wielu szkotach akcenty, jakos$¢ i intensywnos¢ dziatan
wygladaja zupetnie inacze;j.

Wiekszos¢ dziatan w obszarze wykluczenia i stygmatyzacji ma charakter edukacyjny, realizowany
poprzez lekcje tolerancji, empatii i poszanowania réznorodnosci, lekcje o prawach cztowieka

i prawach dziecka, godziny wychowawcze dotyczace relacji, agresji rbwiesniczej, hejtu,
cyberprzemocy oraz zajecia uswiadamiajace, czym jest stygmatyzacja i jak jej przeciwdziatac.

Sa to dziatania wazne, ale w czesci szkét majace charakter incydentalny, a nie oparte na planie
profilaktycznym. Jako$¢ dziatan rozni sie znaczaco: od tradycyjnych pogadanek po nowoczesne,
interaktywne formy pracy.

W wiekszosci szkdt regularnie odbywaia sie wydarzenia takie jak Swiatowy Dzien Swiadomosci
Autyzmu, Dzier Praw Dziecka, Dzien Zyczliwoéci, Dzien Osob z Niepetnosprawnosciami.

W czesci placowek sa to dziatania bardzo rozbudowane - z warsztatami, wystawami, udziatem
specjalistow, projektami klasowymi. W innych szkotach sprowadzaja sie one do krotkiej prezen-
tacji lub symbolicznej akcji (np. ubieranie sie na niebiesko). Rozbiezno$¢ jakosci tych dziatan jest
duza - niektore szkoty tworza z nich szkolne kampanie edukacyjne, inne - jednorazowe akcje.
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W zakresie wsparcia psychologicznego i pedagogicznego dziatania specjalistyczne
obejmuja konsultacje dla uczniéw z trudnosciami w adaptacji, prace indywidualna z uczniami
doswiadczajacymi wykluczenia spotecznego, wsparcie ucznidéw z niepetnosprawnosciami

i deficytami rozwojowymi, pomoc i monitoring uczniow doswiadczajacych hejtu lub
przemocy oraz interwencje po konkretnych incydentach.

W szkofach o silnych zespotach psychologiczno-pedagogicznych dziatania te sa
systematyczne - obejmuja plan pracy, dokumentacje, regularne rozmowy, wspétprace
z wychowawcami i rodzicami. W szkofach stabszych dziatania pojawiaja sie gtéwnie
reaktywnie, w odpowiedzi na problem.

Wiaczanie ucznidw z niepetnosprawnosciami i doswiadczeniem migracji to obszar,

w ktérym niektére szkoty wyrdzniaja sie bardzo wysoka jakoscig dziatan, taka jak: tworzenie
planoéw adaptacyjnych, wspotpraca z rodzicami i asystentami, ttumaczenia materiatéw, praca
metoda matych krokéw, pomoc réwiesnicza czy warsztaty o réznorodnosci kulturowej. Inne
szkoty ograniczajg temat migracji do ,pogadanki o toleranc;ji” Jako$¢ wsparcia jest wysoce
zréznicowana. Z ankiet wynikaja duze rozbieznosci: sg szkoty, ktore wykazaty 5-8 dziatan

na przestrzeni 5 lat, oraz takie, ktére wskazaty 83-119 dziatarn w tym samym przedziale czasowym.

W prawie kazdej szkole wystepuja procedury reagowania na hejt, przemoc i wykluczenie,
szkolenia z zakresu bezpieczenstwa cyfrowego oraz wspétpraca z policja. Kazda szkota
ma opracowane i wdrozone Standardy Ochrony Matoletnich.

W czesci szkot dziatania w analizowanym obszarze tworza spéjny system reagowania,
natomiast w innych wystepuja jako pojedyncze, rozproszone aktywnosci bez programu
nadrzednego. Najczesciej dziatania podejmuja wychowawcy oraz nauczyciele przedmiotowi,
czesto, aczkolwiek rzadziej wtaczaja sie w ten obszar specjalisci, tj. psycholog i pedagog.

W wielu przypadkach dziatania sa reaktywne, a nie systemowe. Ponownie potencjat rodzicow
jest minimalnie wykorzystany.

Whioski, ktére pojawiaja sie po analizie ankiet, pokazuja, ze dziatania prowadzone

w szkotach sg liczne, ale bardzo nieréwne miedzy szkotami. Dziatania antydyskryminacyjne

w wiekszosci szkét nie sg programem, lecz serig pojedynczych inicjatyw. Wsparcie dla uczniéw

z niepetnosprawnosciami i doswiadczeniem migracji jest silnie skoncentrowane w kilku szkotach,
a nie w catym powiecie. Brakuje systemowej ewaluacji i diagnozy potrzeb.

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 62



Bezpieczenstwo i prewencja
przemocy i hejtu

W szkofach na terenie powiatu leborskiego wida¢ bardzo duze nasycenie dziataniami z obszaru
bezpieczenstwa i prewencji - wskazano 607 dziatan w tym obszarze we wszystkich 14 szkotach

na przestrzeni 5 lat (2021-2025). Widoczna jest duza réznorodnos$¢ podejsé - od podstawowych
aktywnosci edukacyjnych po rozbudowane, systemowe programy wsparcia, obejmujace uczniow,
nauczycieli oraz wspétprace z instytucjami zewnetrznymi. Analiza jakosciowa ujawnia zarbwno
mocne strony obszaru, jak i wyrazne luki wskazujace na potrzebe dalszej budowy spdjnego
systemu bezpieczenstwa w powiecie.

Powtarza sie kilka gtéwnych blokéw takich jak:

1. Edukacja o zagrozeniach, realizowana na zajeciach lekcyjnych na temat
cyberprzemocy, warsztatach tematycznych na temat bezpiecznego korzystania

z internetu, uzaleznien od gier czy konsekwencji zbyt dtugiej ekspozycji na ekrany
oraz poprzez prowadzenie rozmdéw o konsekwencjach prawnych zachowan
przemocowych i odpowiedzialno$ci mtodych ludzi. Czesto dziatania te prowadzone
s przy wykorzystaniu filméw edukacyjnych i materiatéw multimedialnych.

2. Wspotpraca z policja, kuratorami sgdowymi oraz innymi stuzbami,

ktore prowadza prelekcje o odpowiedzialnosci prawnej, bezpieczenstwie w sieci

i zachowaniu w drodze do szkoty. Szkoty biorag udziat w lokalnych akcjach i kampaniach
profilaktycznych, wspieraja sie takze trenerami zewnetrznymi, ktérzy prowadza warsztaty
tematyczne, implementuja programy zewnetrzne, takie jak program ,,Debata”

czy ,Szkota odpowiedzialna cyfrowo” Fundacji Dbam o méj zasieg, zapraszaja

spektakle profilaktyczne czy uczestnicza w rozprawach sadowych.
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To pokazuje, ze wspdtpraca ze stuzbami czy korzystanie ze sprawdzonych
programéw zewnetrznych jest statym elementem profilaktyki.

3. Skrzynka zaufania i system zgtaszania przemocy poprzez ustalanie jasnych
instrukcji, gdzie i w jaki sposdb mozna zgtosi¢ przemoc, hejt, niepokojace zjawiska.
Coraz czesciej pojawia sie myslenie systemowe - nie tylko jednorazowa akcja,

ale staty kanat sygnalizowania probleméw.

4. Dni tematyczne i kampanie, realizowane poprzez obchody Dnia Bezpiecznego
Internetu, wiaczanie sie szkoét w kampanie takie jak ,19 dni przeciw przemocy”;
+Dziecinstwo bez przemocy” czy ogdlnopolskie programy, m.in. ,Loguj sie z gtowa’,
.Moc relacji - sita bez przemocy’, oraz organizowanie szkolnych festiwali profilaktycznych
i konkursoéw, taczac edukacje, relacje i klimat szkoty.

5. Dziatania naprawcze, mediacje, procedury poprzez prowadzenie interwencji
naprawczych po zajéciach, tworzenie planéw wsparcia dla uczniow w kryzysie,
tworzenie procedur, ktére moga mie¢ zastosowanie w sytuacjach kryzysowych.
Wszystkie szkoty majg wdrozone Standardy Ochrony Matoletnich.

Wspomniane dziatania pokazuja, ze wszyscy robia ,to samo minimum” (cyberprzemoc,
hejt, policja, Dzien Bezpiecznego Internetu), ale inicjatywy réznia sie gtebia, systemowoscia oraz
spojnoscia tych dziatan i tym, co dzieje sie po incydentach (czy jest system, czy tylko rozmowa).

Rdzen dziatan stanowia pedagodzy, psychologowie i wychowawcy, ale nauczyciele
przedmiotowi sa mocno wiaczeni (informatyka, WDZ, WOS, jezyk polski). Policja jest
kluczowym partnerem zewnetrznym, jednak rodzice i Samorzad Uczniowski sg wyraznie
niewykorzystanym potencjatem w obszarze bezpieczenstwa i prewencji. Rola szkolnych
lideréw - uczniéw - wskazywana jest w niewielu szkotach, pojawiaja sie jednak Ambasadorzy
zyczliwosci czy wigczenie szkoty do innowacji wsparcia dla uczniéw w kryzysach
psychicznych, opartej na wsparciu rowiesniczym, tzw. metodzie peer support.

Skala dziatan jest duza, ale nieréwna - cze$¢ szkot ma dziesiatki dziatan rocznie, inne utrzymuja
sie na poziomie kilkunastu. Rola pedagoga i psychologa jest kluczowa, ale istnieje ryzyko ich
przeciazenia. Samorzad Uczniowski i rodzice sa zdecydowanie zbyt stabo wykorzystani

w dziataniach dotyczacych bezpieczenstwa, cho¢ sa szkoty, w ktérych pojawia sie wspotpraca

z rodzicami, taka jak warsztaty na temat higieny cyfrowej czy informowanie rodzicoéw o procesie
mediacyjnym. Szkoty wiodace pokazujg, ze da sie przejs¢ od pojedynczych lekcji do petnych
systeméw bezpieczenstwa.

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 64



Reasumujac, we wszystkich szkotach pojawiaja sie dziatania takie jak lekcje o cyberbezpie-
czenstwie, zajecia o hejcie i mowie nienawisci, rozmowy o odpowiedzialnosci prawnej,
podstawowe warsztaty o bezpieczenstwie w sieci. To oznacza, ze minimum edukacyjne jest
spetnione powszechnie. Utrwalona jest wspotpraca z policja, co wskazuje na dobra wspdtprace
instytucjonalna, zaufanie do partneréw zewnetrznych oraz $wiadomosc¢ potrzeby edukac;i
prawnej. Rozwijane sa narzedzia zgtaszania przemocy - od skrzynek zaufania, anonimowych
kanatéw zgtaszania problemdw, rozpowszechniania numeréw pomocowych i telefonow
zaufania, po profesjonalne narzedzia do rozwigzywania problemoéw z przemoca rowiesnicza
w szkole, takie jak system RESQL z aplikacjg. Wdrozone sg bardzo réznorodne dziatania
naprawcze - od incydentalnych rozméw po kryzysie czy trudnej sytuacji, po wprowadzenie
kregéw naprawczych i mediacji réwiesniczych. Sa szkoty, ktére wdrazaja bardzo ciekawe

i innowacyjne dziatania, jak np. innowacja pedagogiczna , Stop hejt! Stowa lecza albo

ranig - wybieraj madrze” czy warsztaty i szkolenia wspierajace personel szkoty w dziataniach
na rzecz zapobiegania przemocy. Pojawiaja sie jednak takze i takie sytuacje, gdy szkota nie
wykazuje zadnych dziatan, a jedynie procedury reagowania.

Brak jest systemowosci w wiekszosci szkét - o ile szkoty wiodace tworza systemy bezpieczenstwa,
to w wielu szkotach dziatania sg dorazne, niespdjne, traktowane jako jednorazowe eventy,
pozbawione elementu kontynuaciji. Brakuje u duzej czesci szkot diagnozy potrzeb, regularnych
ankiet bezpieczenstwa, procedur reagowania, zaplanowanej, wieloletniej pracy. Niewielkie jest
takze w wielu szkotach zaangazowanie ucznidow. Mimo ze méwimy o temacie , rowie$niczym’,
szkoty bardzo rzadko angazujg Samorzad Uczniowski, tworza rowiesnicze grupy wsparcia czy
wiaczaja uczniow w prowadzenie kampanii. Wiekszo$¢ dziatan jest wykonywana ,dla uczniow”,
anie ,zuczniami” Na 607 wskazanych dziatan wsparcie ze strony Samorzadu Uczniowskiego
wskazano tylko przy 7 dziataniach.

Takze w tym obszarze wystepuje niska aktywnos¢ rodzicéw. To kluczowa luka - wiekszo$é
przemocy, hejtu i cyberprzemocy rozgrywa sie poza szkotg, gdzie dorosli spoza szkoty maja
decydujacy wptyw. Brakuje takze rzetelnej ewaluacji dziatan. Szkoty rzadko badaja poziom
bezpieczenstwa, analizujg poczucie zagrozenia ucznidéw czy oceniaja skutecznosc¢ dziatan.
Dziatania s3 liczne, ale nie mierzy sie ich efektow, przez co trudno méwi¢ o petnej adekwatnosci.

Potrzeba jest wyrownania minimalnego standardu dziatan w szkotach poprzez np. wprowadzenie
corocznej diagnozy poczucia bezpieczenstwa uczniéw. Wazne jest wigczenie uczniow w role
wspottworcow bezpieczenstwa, np. poprzez kampanie tworzone przez uczniéw, wprowadzanie
réwiesniczych grup wsparcia czy réwiesniczych liderow.
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Obszar bezpieczenstwa i prewencji w powiecie leborskim jest bardzo aktywny, jednak
nierébwnomierny. Szkoty, ktére sie wyrdzniaja, tworza systemowe i rzetelne modele dziatan,
podczas gdy wiele innych szkét utrzymuje sie na poziomie podstawowym. Najwazniejsze
wyzwania to systemowo$¢, udziat uczniow i rodzicéw, ewaluacja, réwny dostep do dziatan,
profesjonalizacja kadr. Potencjat jest duzy, potrzebne jest jednak uporzadkowanie,
standaryzacja i pogtebienie dziatan, by bezpieczenstwo ucznidw byto realnym, a nie
deklaratywnym standardem.

Dobre praktyki dla lepszych relacji.

66



6

Podsumowanie

Celem Czesci Il byto syntetyczne podsumowanie wynikow badan iloéciowych i jakosciowych

w obszarach dobrostanu uczniéw, preznosci psychicznej, warunkéw rozwoju psychospotecznego,
relacji rowiesniczych, regulacji emocji, bezpieczenstwa, przeciwdziatania wykluczeniu oraz
klimatu szkoty. Zebrane dane pozwolity na wielowymiarowa ocene funkcjonowania srodowisk
szkolnych, przy jednoczesnym zachowaniu ostroznosci interpretacyjnej, wynikajacej z ograniczen
metodologicznych projektu.

Analizy ilo$ciowe wykazaly, ze réznice miedzyszkolne w zakresie ogdlnego poziomu dobrostanu,
preznosci psychicznej oraz objawdw depres;ji, leku i stresu sg w wiekszosci niewielkie lub
niestabilne, a tzw. ,efekt szkoty” w odniesieniu do zmiennych o charakterze klinicznym okazat

sie nieistotny. Jednoczesnie w wybranych komponentach funkcjonowania szkolnego - takich

jak rados¢ z uczenia sie, poczucie przynaleznosci, realizacja celéw edukacyjnych oraz warunki
rozwoju psychospotecznego w relacjach réwiesniczych - ujawniaty sie powtarzalne wzorce
wzglednie lepszych wynikéw w niektérych placowkach, przy zachowaniu wielkosci efektow

od matych do umiarkowanych.

Z uwagi na fakt, ze jedynie czes$¢ szkot spetiata przyjete kryteria reprezentatywnosci
préby (260%), a takze na ryzyko stygmatyzacji i uproszczonego poréwnywania placowek,
zrezygnowano z tworzenia petnego rankingu szkét z osobna dla kazdego czynnika.

Zamiast tego przyjeto podejscie triangulacyjne, faczace:
> wyniki analiz ilosciowych ($rednie poziomy dobrostanu, wybrane komponenty funkcjonowania,
stabilno$¢ i powtarzalno$¢ efektow),

> dane jako$ciowe dotyczace liczby, zakresu, spojnosci i systemowosci podejmowanych dziatan,
> ocene dtugofalowosci praktyk (dziatania cykliczne vs. incydentalne),
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> stopien zaangazowania catej spotecznosci szkolnej (kadra, uczniowie, rodzice,
instytucje zewnetrzne),
- zgodno$¢ dziatan z aktualna wiedzg psychologiczng i pedagogiczna.

Na tej podstawie do dalszych analiz jakosciowych oraz do Katalogu Dobrych Praktyk
wytypowano te szkoly, ktore:

> osiggaly istotnie statystycznie wyzsze i bardziej spojne wyniki w wybranych
obszarach dobrostanu i funkcjonowania psychospotecznego, przy zachowaniu
ostroznej interpretacji efektow,

- realizowaly inicjatywy ukierunkowane na rozwéj dziatan systemowych,
-> wykazywaly ciggtosé dziatan w czasie (lata 2021-2025),

-> cechowaly sie powtarzalnoscig wzglednie lepszych pozycji w rankingach
dotyczacych roznych, choé powigzanych obszaréw funkcjonowania (np. dobrostanu,
relacji, bezpieczenstwa i regulacji emocji), co wskazuje na istnienie integracji dziatan
podejmowanych w tych obszarach, a nie na efekt pojedynczych, niezaleznych inicjatyw,

-> stosowaty innowacyjne rozwigzania mozliwe do adaptacji w innych placéwkach,
niezaleznie od ich wielkosci czy lokalizaciji.

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze wybdr szkdt do Katalogu Dobrych Praktyk nie oznacza braku
dziatan ani niskiej jakosci pracy w pozostatych placéwkach. W wielu szkotach realizowane
sg wartosciowe inicjatywy, jednak maja one czesto charakter rozproszony, incydentalny

lub niewystarczajaco udokumentowany, co utrudnia ich rzetelng ocene i replikacje.

Katalog ma zatem charakter rozwojowy i inspiracyjny, a nie selekcyjny czy oceniajacy.

Podsumowujac, zaprezentowane w niniejszej czesci wyniki stanowity podstawe do wytonienia
szkot, w ktdrych praktyki wychowawcze, profilaktyczne i dobrostanowe najlepiej korespondowaty
z wynikami badan wtasnych oraz aktualnymi modelami teoretycznymi, w szczegdlnosci teoria
autodeterminacji. To wiasnie te placéwki staty sie punktem odniesienia dla dalszej czesci
opracowania - Katalogu Dobrych Praktyk - ktérego celem jest wspieranie rozwoju catego
systemu os$wiaty w powiecie, a nie réznicowanie czy warto$ciowanie poszczegolnych szkét.

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 68
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Karta Dobrej
Praktyki

I Liccum Ogélnoksztatcgce nr1im. Stefana Zeromskiego
w Leborku

Spajny, wieloletni system wspierania dobrostanu,
relacji i bezpieczeristwa uczniéw w spotecznosci licealnej.

Opis praktyki — na czym polega?

I LO nr 1w Leborku wypracowato wielowymiarowy model troski o dobrostan i relacje spoteczne,
oparty na systematycznych, corocznie powtarzanych dziataniach oraz innowacyjnych inicjatywach
angazujacych uczniéw. Na praktyke sktadaja sie aktywnosci w pieciu kluczowych obszarach:

I. Klimat szkoty i dobrostan psychiczny

> cykliczne godziny wychowawcze o emocjach, empatii, relacjach i wartosciach,

- wydarzenia integracyjne oraz coroczne akcje wolontariackie,

- regularne szkolne projekty i uroczystosci budujace wspdlnote,

-> otwarcie ,APKI” - sali do nieformalnej edukacji i wspotpracy miedzypokoleniowej.
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Il. Relacje réwiesnicze i wsparcie spoteczne

- buddy-system - opieka uczniéw klas Il nad pierwszoklasistami
(staty element od pieciu lat),

- intensywne wycieczki krajowe i zagraniczne,

-> projekty integracyjne: Nerd Night, debaty, kétko filozoficzne,

> integracja miedzypokoleniowa (,Mtodziez uczy senioréw TIK”).

lll. Regulacja emocji i kompetencje psychologiczne

- godziny wychowawcze o emocjach i rozwigzywaniu konfliktow,

- zajecia mindfulness dla maturzystow,

- nauka $wiadomego oddechu, psychoedukacja o stresie i zdrowym trybie zycia,
- Tydzien Dobrostanu (2025) Festiwal Profilaktyczny (2023 - 2025).

IV. Przeciwdziatanie wykluczeniu i stygmatyzacji

- staty, coroczny program lekcji o réznorodnosci, réwnosci i prawach cztowieka,

- praca z raportami Amnesty International, projekty miedzykulturowe,

- wymiany miedzynarodowe,

-> przeciwdziata wykluczeniu cyfrowemu i spotecznemu senioréw, wspieranie inicjatyw
oddolnych i integracji réznych grup spotecznych poprzez realizacje takich projektow
jak: ,Mtodziez uczy senioréw TIK” czy wspétpraca ze Stowarzyszeniem ,nal02!"

V. Bezpieczernstwo i prewencja przemocy / hejtu

- regularne kampanie antyprzemocowe i dziatania w tym zakresie,
> system zgtaszania przemocy: szkolna skrzynka zaufania oraz wdrozony system RESQL.

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Co wyréznia te praktyke?

Szkota rozwija dziatania, ktére obejmowaty zaréwno dobrostan emocjonalny, jak i poczucie
przynaleznosci do spotecznosci szkolnej. Dziatania uktadaja sie w spdjny system. Efektem jest
trwaly, przyjazny klimat szkoty, ktory budowany jest zaréwno oddolnie (inicjatywy mtodziezy),
jak i systemowo (dziatania psychologa, pedagoga i wychowawcéw).

Szkota prowadzi bardzo rozbudowany system wspierania relacji pomiedzy uczniami. W praktyce
przektada sie to na kulture dialogu, wspétpracy i kolezenskiego wsparcia. W szkole widoczna
jest konsekwentna edukacja emocjonalna. Szkofa stosuje nowoczesne podejscie, w ktérym
regulacja emoc;ji jest powigzana z rozwojem kompetencji spotecznych, krytycznego myslenia

i samoswiadomosci. W obszarze przeciwdziatanie wykluczeniu i stygmatyzacji szkota dziata
zaréwno na poziomie profilaktyki, jak i realnej pracy relacyjnej i integracyjnej. Szkota posiada
spojny system reagowania, prewencji i monitorowania, dzieki czemu obszar bezpieczenstwa jest
jednym z najlepiej rozwinietych. Na uwage zastuguje wdrozony i dziatajgcy buddy-system,

a takze aplikacja RESQL w codziennej praktyce.

Kto najczesciej realizuje dziatania?

wychowawcy - dziatania emocjonalne, spoteczne, wychowawcze,

pedagog i psycholog szkolny - wsparcie emocjonalne, integracja, interwencje,
nauczyciele przedmiotowi - wycieczki, projekty, edukacja antydyskryminacyjna,
nauczyciele WF - turnieje sportowe i dziatania integracyjne,

N 2 R 2

opiekunowie wolontariatu - akcje prospoteczne, zbiérki, Szlachetna Paczka.

Mocne strony szkoty

bardzo wysoka intensywnosc¢ dziatai w kazdym obszarze,

stato$¢ programow - szkota dziata systemowo, a nie incydentalnie,

bogata oferta wyjazdow i projektow rozwijajacych kompetencje spoteczne,
kultura dialogu: debaty, filozofia, dyskusje miedzyklasowe,

realne wigczanie uczniéw w tworzenie klimatu szkoty,

N 200 2R 2N 2

szeroka perspektywa praw cztowieka i roznorodnosci.
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Dobre praktyki do polecenia innym szkotom H ¥ @

1. Buddy-system dla klas pierwszych - realna poprawa adaptacji do szkoty.

2. Tydzien Dobrostanu/Festiwal Profilaktyczny - potaczenie psychoedukacji,
sztuki i dialogu.

3. Nerd Night - edukacyjne wydarzenie integrujace spotecznos¢.

4. Skrzynka zaufania + RESQL - dwutorowy system zgtaszania problemoéw.

5. Debaty szkolne i projekty filozoficzne - rozwdéj kultury dialogu.

6. Wymiany miedzynarodowe jako narzedzie przeciwdziatania uprzedzeniom.

7. Duza liczba wycieczek przyczyniajaca sie do trwatego budowania wiezi.

Dlaczego to dobra praktyka?

Szkota tworzy konsekwentny, piecioletni system, ktéry realnie wzmacnia dobrostan i poczucie
wspolnoty. Dziatania sa réznorodne, angazujace i oparte na wspotpracy ucznidw, nauczycieli
oraz specjalistow. Wysoki poziom integracji, bogata oferta projektow oraz $wiadome podejscie
do emocji i bezpieczenstwa sprawiaja, ze praktyka moze by¢é modelem referencyjnym dla innych
szkoét ponadpodstawowych.

Ponadto szkota rozwija wspotprace miedzypokoleniowa poprzez dziatania faczace mtodziez,
seniorow i lokalna spotecznosc¢, tworzac przestrzen do wzajemnej wymiany doswiadczen

i budowania relacji. Uczniowie, angazujac sie w projekty takie jak ,Mtodziez uczy seniorow TIK”
czy inicjatywy realizowane wspolnie ze Stowarzyszeniem ,nal02!", zyskuja kompetencje
spoteczne, poczucie sprawczos$ci oraz umiejetnosc pracy z réznorodnymi grupami. Otwarcie
przestrzeni APKA dodatkowo wzmacnia te procesy, umozliwiajgc nieformalng edukacje,
integracje oraz rozwdj empatii i odpowiedzialnosci spotecznej u mtodziezy.

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 74



Modelowe

Praktyki

I Liceum Ogélnoksztatcgce nr1im. Stefana Zeromskiego
w Leborku

Festiwal profilaktyczny

Festiwal profilaktyczny jest statym punktem programu wychowawczo-profilaktycznego szkoty,
a jego gtownym celem jest realizacja profilaktyki w sposéb kreatywny poprzez dziatalno$¢
artystyczna mtodziezy, poprzez twércze inicjatywy ucznidw na rzecz srodowiska szkolnego

i lokalnego, a takze uwrazliwienie mfodziezy na wazne problemy spoteczne i ksztattowanie
postaw wsparcia i wspotpracy.

Ponadto waznym elementem festiwalu jest zwiekszenia zainteresowania uczniéw wiedza

na temat uzaleznien, relacji rowiesniczych i przemocy, zachowan ryzykownych i ksztatcenie
poczucia odpowiedzialnosci za swoje postepowanie. Festiwal jest autorskim pomystem
nauczycielki j. niemieckiego Pani Joanny Nowickiej - Mitynskiej i szkolnego pedagoga Pani Anety
Okon - Naczk. Powstat z mysla o wspieraniu zdrowego rozwoju psychicznego uczniéw oraz
podkresleniu waznosci relacji rowiesniczych i wzajemnego wsparcia.

Festiwal ma forme konkursu, ktéry ocenia wczesniej wytonione jury, a nagrody dla trzech
pierwszych miejsc funduje Rada Rodzicéw. Kazdego roku przygotowywany jest inny
regulamin ze wzgledu tematyke festiwalu, a takze réznorodne formy realizacji tresci
profilaktyczno-wychowawczych. Temat i forma sa dostosowane do biezacych tematow
i problemdéw w naszej szkole. W wiekszosci przypadkéw o formie decydujg uczniowie.
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Formy realizacji festiwalu to:

> Filmy profilaktyczne
(przygotowywane wyfacznie wg scenariusza uczniéw, zgodnie z regulaminem konkursu,
wyswietlane w leborskim kinie ,Fregata”),

> Krétkie formy teatralne
(autorskie scenariusze ucznidow, wystawiane na scenie w auli szkolnej),

-> Utwory muzyczne wraz z teledyskiem

(stowa i muzyka piosenek-pomysty autorskie uczniéw, prezentowane w kinie lub online).

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 76



Tydzien dobrostanu

Jest to pomyst autorski nauczycielki j. niemieckiego Pani Joanny Nowickiej - Mtyniskiej i szkolnego
pedagoga Pani Anety Okon - Naczk, ktéry powstat w oparciu o obserwacje spotecznosci szkolnej,
a takze w oparciu o pomysty i wypowiedzi ucznidéw. Jest on odpowiedzia na ich prosby i potrzeby.
Szkota kojarzy sie gtdbwnie z nauczaniem, dlatego tez istotne jest zwiekszenie swiadomosci
potrzeby balansu miedzy obowigzkami a odpoczynkiem. Szkota staje sie miejscem sprzyjajacym
rozwojowi i zdrowiu, opiera sie na wartosciach takich jak: empatia, zrozumienie

i odpowiedzialnos¢.

> Kto: grupa projektowa ucznidow
(rézni uczniowie z roznych klas, tak aby jak najwieksza liczba uczniéw wzieta udziat w zadaniach)
-> Do kogo: uczniowie i nauczyciele

Cele praktyki

- wzmacnianie zdrowia psychicznego uczniéw (rozwijanie umiejetnosci radzenia sobie
ze stresem, napieciem i presja szkolna),

> budowanie $wiadomosci wiasnych emocji i sposobdéw regulaciji,

- promowanie postaw otwartosci,

> ksztattowanie zdrowych nawykéw zwigzanych z dobrostanem fizycznym i psychicznym
(uswiadomienie wptywu stylu zycia na samopoczucie),

- wzmacnianie kompetencji spotecznych i relacji (budowanie atmosfery wzajemnego
szacunku i zyczliwosci).

Dziatania przez caty tydzien skierowane do uczniéw:

> brak sprawdzianéw i kartkéwek,

> zajecia z tematéw dotyczacych dobrostanu: godz. wych / j. angielski / j. niemiecki /
biologia / wf / BiZ,

> konkurs informatyczny: wykonanie moodboard,

> codziennie publikowanie slajdéw dotyczacych dziatari dobrostanowych,

> tablica mitych ogtoszen anonimowych (zotte karteczki),

> wszyscy moga przynosi¢ poduchy i koce i moga organizowac ,,obozowiska”
(koce i poduszki mozna zostawiaé w szafkach lub w klasie danego zespotu klasowego),

> dekoracja szkolna: postaci z bajki ,W gtowie sie nie miesci ’; na drzwiach klas, $cianach
i schodach hasta promujace dobrostan.
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Dziatania przez caty tydzien skierowane do nauczycieli w pokoju nauczycielskim:

- codziennie stodki poczestunek i owoce,

> $ciana dobrych opinii (kartki z nazwiskami nauczycieli i mozna wpisywaé komplementy,
motywujace komentarze),

> tablica marzen szkolnych (kazdy nauczyciel wpisuje swoje zawodowe marzenia lub
nauczycielskie pomysty, ktére zostang przedstawione dyrektorowi szkoty),

> zabawy nauczycielskie (np. stoik dobrych zyczen, gry planszowe, szachy).

»Mtodziez uczy senioréw TIK"
integracja miedzypokoleniowa

Program polega na wspdlnych spotkaniach mtodziezy i senioréw, podczas ktérych uczniowie
ucza osoby starsze obstugi nowoczesnych technologii: smartfonéw, aplikacji, mediéw cyfrowych
i e-ustug. Dziatanie tworzy przestrzen dialogu miedzy pokoleniami, redukuje wykluczenie cyfrowe
i buduje wzajemna empatie. Celem jest wspieranie seniorow w kompetencjach cyfrowych,
rozwijanie postaw prospotfecznych wsréd mtodziezy, budowanie relacji miedzypokoleniowych.
Dzieki dziataniom seniorzy zyskuja samodzielno$¢ i poczucie bezpieczenstwa cyfrowego,

projekt przetamuje bariery wiekowe i stereotypy, a naturalna wymiana wiedzy wzmacnia
poczucie sprawczosci mtodziezy.

Spotkania te rozwijaty kompetencje cyfrowe senioréow oraz umozliwiaty budowanie relacji
i wzajemnego zrozumienia miedzy pokoleniami. To niskokosztowa, wysokoefektywna
praktyka, ktora rozwija wartosci obywatelskie, kompetencje spoteczne i wigcza szkote

w zycie lokalnej spotecznosci.

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 78



Wspoétpraca ze Stowarzyszeniem ,,na102!“
animacja i integracja spoteczna

Szkota wspdlnie ze Stowarzyszeniem ,nal02!” realizuje dziatania animacyjne, integracyjne

i obywatelskie, wspierajace aktywnos¢ miodziezy, rodzin i lokalnych spotecznosci. Celem jest
rozwdj aktywnosci obywatelskiej mtodziezy, inspirowanie inicjatyw oddolnych, integracja réznych
grup spotecznych. Dziatanie umozliwia uczniom realne sprawstwo, zwieksza zaangazowanie
szkoty w spoteczno$¢ lokalng, rozwija kompetencje spoteczne i organizacyjne. To doskonaty
przyktad wspotpracy szkoty i NGO - zwieksza zasoby szkoty i otwiera ja na $wiat spoteczny.

»Z nami zdrowo i sportowo"
akcja charytatywno-sportowa

Szkota bierze udziat w wydarzeniu sportowym, w ktérym ,wykrecone kilometry” przektadaja

sie na realne wsparcie finansowe dla osoby potrzebujacej. Celem jest integracja spotecznosci
szkolnej, rozwijanie aktywnosci fizycznej i zdrowego stylu zycia, budowanie solidarnosci i empatii.
Dziafanie oparte jest na wspotpracy i wzmacnia relacje, aktywno$¢ fizyczna pozytywnie wptywa
na dobrostan, wzrasta takze poczucie sprawczosci ucznidow. Spotecznosc¢ szkoty wypracowata
692 okrazenia, co przetozyto sie na 6920 zt przekazane na rzecz potrzebujacego. Ta praktyka
taczy sport, dobroczynnosc i relacje - trzy elementy silnie budujace klimat szkoty.

Otwarcie ,,APKI* — przestrzeni edukacji nieformalnej
i infegracji miedzypokoleniowej

APKA to nowoczesna przestrzen do spotkan, dziatan kreatywnych, pracy projektowe;j

i integracji réznych grup wiekowych, stworzona dzieki sSrodkom z funduszy grantowych
.Fabryka Lokalnych Innowacji” przy wsparciu sponsora Farm Frites Poland oraz Fundacji

UpFoundation.

Celem jest tworzenie warunkéw sprzyjajacych dobrostanowi uczniéw, rozwdj nieformalnej
edukacji i relacji, wsparcie wspotpracy miedzypokoleniowej. Przestrzen wspiera poczucie
bezpieczenstwa i przynaleznosci, umozliwia relacje , poza lekcja’; zwieksza atrakcyjnos$¢

szkoly i jej oferte. Rezultatem tej praktyki jest nowa infrastruktura spoteczna, rozwéj projektéw
miedzypokoleniowych, wzrost dobrostanu i integracji. To model, ktéry pokazuje, jak przestrzen
moze wspierac relacje i kulture szkoty - szczegdlnie warto$ciowy w szkotach dazacych

do poprawy klimatu i dobrostanu.
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Karta Dobrej
Praktyki

Zespot Szkot im. Jana Pawtal ll
w tebieniu

Wspdlnota, ktéra wspiera i wzmacnia, poprzez tworzenie bezpiecznego,
wiqczajgcego i zyczliwego srodowisko dla kazdego.

Opis praktyki — na czym polega?

Zespot Szkédt w kebieniu jest niezwykle aktywna szkota w zakresie dziatart wychowawczych,
profilaktycznych i emocjonalno-spotecznych. Szkofa realizuje liczne inicjatywy rozwijajace
dobrostan, relacje, kompetencje psychologiczne oraz przeciwdziatajace wykluczeniu i przemocy.
Widoczny jest nacisk na empatie, pomoc innym i zaangazowanie w sprawy spoteczne, co mocno
buduje poczucie sensu i wspolnoty.

I. Klimat szkoty i dobrostan psychiczny

> tematyczne dni zyczliwosci i radosci oraz dziatania projektowe skierowane
do duzej czesci spotecznosci szkolnej,

-> rozbudowany wolontariat: zbiérki dla hospicjéw, schronisk, akcji ogélnopolskich,
kiermasze charytatywne, pomoc rodzinom,
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- miedzynarodowy projekt ,Z kulturg mi do twarzy” - budowanie postaw
prospotecznych i empatii,

- catoroczne dziatania dotyczace zdrowia psychicznego, profilaktyki i samo$wiadomosci
(np. , Godzina dla Mtodych Gtéw’, Dzien Zdrowia Psychicznego), catoroczne zajecia
emocjonalno-spoteczne prowadzone przez psychologa i pedagoga,

-> program ,Trzymaj forme!” wspierajacy zdrowy styl zycia,

-> program ,Godzina dla Mtodych Gtéw" - profilaktyka zachowan autodestrukcyjnych,
rozwijanie samo$wiadomosci i kompetencji emocjonalno-spotecznych.

Il. Relacje rowiesnicze i wsparcie spoteczne

-> bogata oferta wycieczek, wyj$¢, nocowan w szkole, piknikéw, aktywnych
przerw i dyskotek,

-> Dzien Samorzadnosci - uczniowie proponuja i wspoétorganizujg dziatania,

-> Miedzypokoleniowy Festiwal Gier Planszowych,

-> Miedzyszkolne projekty integracyjne: ,Aktywne ferie zimowe', wspofpraca
z Zespotem Szkoét w Garczegorzu,

- state zajecia kompetencji spotecznych z psychologiem i pedagogiem.

lll. Regulacja emocji i kompetencje psychologiczne

- catoroczne warsztaty emocjonalno-spoteczne prowadzone przez psychologa
i pedagoga,

-> ogdlnopolskie programy rozwijajace samos$wiadomosc¢ i empatie: ,Emp@tyczna
klasa” - ogodlnopolski program rozwijajacy empatie, wspotprace, reagowanie na
emocje innych, ,Jestem AS - Akceptuje Siebie” - wzmacnianie samooceny, poczucia
wiasnej wartosci i pozytywnego wizerunku u uczniéw, ,Godzina dla Mtodych
Gtéw” - profilaktyka zachowan autodestrukcyjnych, edukacja emocjonalna,

> Projekt ,Emocjonalia” - miedzyszkolny program rozwijania emocji poprzez
zabawe, uwazno$¢ i wspotprace,

- przerwa z joga i poranny rozruch jako formy regulacji napiecia.

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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obchody Dnia Tolerancji, Dnia Autyzmu, Dnia Oséb z Zespotem Downa,
Dnia Praw Dziecka,

projekt , Kolorowe $wiadectwa” - wzmacnianie podmiotowosci ucznia
i docenianie mocnych stron,

wiaczenie ucznidéw o réznych potrzebach w zycie klasy i szkoty,

praca z wartosciami, edukacja o prawach cztowieka, réznorodnoscia
na podstawach akceptacji.

udziat w ogdlnopolskich programach bezpieczenstwa cyfrowego:

.Loguj sie z gtowa", Dzien Bezpiecznego Internetu,

Skrzynka zaufania, jasne procedury reagowania, mediacje, wspdtpraca z policja

i instytucjami wsparcia, mediacje prowadzone przez specjalistow,

Projekty: ,Réwiesnicy - przeciwdziatanie przemocy rowiesniczej’, ,Moc relacji - sita
bez przemocy’; udziat w ogoélnopolskich kampaniach np. ,Dziecinstwo bez przemocy”.

Szkota taczy radosne aktywnosci, wolontariat i regularng psychoedukacje. Widoczny jest nacisk

na empatie, pomoc innym i zaangazowanie w sprawy spoteczne, co mocno buduje poczucie

sensu i wspdlnoty. To model systemowego wsparcia dobrostanu, faczacy edukacje zdrowia

psychicznego, prace nad samooceng, empatia i stylami zycia. Klimat szkoty opiera sie tu na

aktywnosci, relacjach, wolontariacie i profilaktyce zdrowia psychicznego. Relacje budowane

W dziafaniu’, poprzez angazujace do$wiadczenia i aktywnos$¢ ucznidw, a nie tylko w trakcie

lekcji wychowawczych.

Szkota wykorzystuje nowoczesne, warto$ciowe programy psychoedukacyjne. Realizowane

sa projekty profilaktyczne i caty wachlarz zaje¢ z psychologiem/pedagogiem. To jeden

z najmocniejszych obszaréw szkoly - widaé $wiadome i dtugofalowe inwestowanie

w kompetencje emocjonalne ucznidw. Szkota rozwija stafa kulture antydyskryminacyjna.

To pokazuje, ze szkota traktuje przeciwdziatanie wykluczeniu jako obowiazujacy standard,
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a nie jednorazowa akcje. Wida¢ szerokie i konsekwentne promowanie otwartosci
na réznorodnos$¢. Bezpieczenstwo jest tu rozumiane szeroko - jako profilaktyka, jasne
procedury, edukacja cyfrowa i realna dostepnos¢ wsparcia.

-> wychowawcy - dominuja w obszarze relacji, godzin wychowawczych, wycieczek,
kontraktow klasowych, lekcji o emocjach i relacjach,

> pedagog i psycholog szkolny - kluczowi w regulacji emogiji, profilaktyce, mediacjach,
interwencjach w sytuacjach kryzysowych, dziataniach antydyskryminacyjnych
i bezpieczenstwa,

-> Szkolny Klub Wolontariatu - motor dziatan prospotecznych i charytatywnych,

> Samorzad Uczniowski - organizacja dni tematycznych, dyskotek, toréw przeszkéd,
inicjatyw uczniowskich,

- nauczyciele przedmiotowi - wycieczki, projekty czytelnicze, sportowe, edukacja
cyfrowa, zajecia w terenie.

znalez¢ rok bez bogatego zestawu inicjatyw,

> systemowe podejécie do emociji i zdrowia psychicznego (projekty ogélinopolskie,
catoroczne zajecia, praca nad samoocena i empatia),

- rozwiniety wolontariat i dziafania prospoteczne, taczace szkote z lokalng spotecznoscia
i organizacjami,

> spojny system antydyskryminacyjny i antyprzemocowy - procedury, standardy ochrony
matoletnich, skrzynka zaufania, wspétpraca z instytucjami,

> wspotpraca miedzyszkolna i miedzynarodowa, wykorzystanie projektéw jako
narzedzia integracji i rozwoju kompetencji,

> realne wigczanie uczniéw w projektowanie dziatan (dzien Samorzadnosci, klasowe
inicjatywy, uczniowskie kampanie).

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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1. ,Kreatywne dni nietypowe” + projekty wartosci (np. ,,Z kulturg mi do twarzy”) -
lekkie formy potaczone z gtebsza refleksja nad wartosciami.

2. ,Emp@tyczna klasa” + ,Jestem AS - Akceptuje Siebie"; ,,Godzina dla
Miodych Gtéw"” - kompletne, roczne programy wzmacniajace samoocene i empatie.

3. Miedzypokoleniowy Festiwal Gier Planszowych - wyjatkowy sposob na integracje
réznych pokolen, budowanie relacji i kompetencji spotecznych.

4. Miedzyszkolne projekty takie jak ,Emocjonalia” - pokazywanie uczniom,
ze wspotpraca miedzy szkotami jest mozliwa i wzmacnia zasoby wszystkich.

5. Dzien Samorzadnosci - realne wtaczanie uczniow w programowanie zycia szkoty.

Zespot Szkét w tebieniu to szkota bardzo aktywna, nowoczesna i systemowa w dziataniach
na rzecz dobrostanu, relacji, emocji i bezpieczenstwa. R6znorodnos¢ dziatan pokazuje wysoki
poziom zaangazowania kadry oraz uczniow.

Mocno rozwiniety jest obszar profilaktyki emocjonalnej oraz przeciwdziatania wykluczeniu

i przemocy. Szkota stawia na budowanie wspierajacego, bezpiecznego i zaangazowanego
Srodowiska szkolnego, w ktorym uczniowie rozwijaja kompetencje spoteczne i emocjonalne,
dos$wiadczajg wspdtpracy, empatii i poczucia przynaleznosci, maja przestrzen sprzyjajaca
zdrowiu psychicznemu. Dziatania podejmowane w szkole nie sg jednorazowe, lecz
planowane i powtarzalne.
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Modelowe
Praktyki

Zespot Szkot im. Jana Pawtal ll
w tebieniu

Dziatalnos¢ Samorzqgdu Uczniowskiego — realne
wigczanie uczniéw w programowanie zycia szkoty

Samorzad Uczniowski w Zespole Szkdt w tebieniu jest dynamiczng, kreatywna i zaangazowana
grupa uczniéw, ktéra aktywnie wspottworzy kulture szkoty. Dziatania Samorzadu Uczniowskiego
obejmuja zaréwno wydarzenia integracyjne, inicjatywy edukacyjne, akcje spoteczne, jak

i dziatania charytatywne, ktére uatrakcyjniaja pobyt w szkole oraz wptywaja na integracje

catej spotecznosci szkolnej. Jednym z gtéwnych zatozen dziatalno$¢ naszego SU jest realizacja
pomyst uczniow.

Opiekunowie SU kftada nacisk na:

> kreatywnos¢ i samodzielno$c¢ uczniow,
- uwaznos¢ na potrzeby spotecznosci szkolnej,
- wspieranie uczniow na kazdym etapie planowania i wykonania dziatan.

Dzieki temu wiele inicjatyw zaproponowanych przez uczniéw zostato na state wpisanych

do kalendarza szkolnego, a dzieki dziatalno$ci Samorzadu Uczniowskiego, zycie szkoty
staje sie bardziej dynamiczne, integracyjne i petne twdrczych inicjatyw.
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Przyktadowe dziatania Samorzadu Uczniowskiego:

-> Dzien Postaci z Bajek - kreatywna zabawa i integracja poprzez przebieranie sie.

> Piteczkowy paintball - aktywnos¢ ruchowa, dobra zabawa.

-> Przerwy tematyczne - przerwy z taricem, $piewem lub ksigzka.

-> Dzien gier planszowych - wzmacnianie relacji, wspétpracy i logicznego myslenia.

- Dzien Puzzla - zabawy zespotowe rozwijajace wspotprace.

-> Mikotajkowy tor przeszkod - aktywno$¢ ruchowa i integracja.

-> Akcja ,Grosik” - dziatania charytatywne i budowanie empatii.

-> Dzien bez plecaka, Dzien Kropki, Dzien Pizamy, Dzien Przysziego Zawodu,
Szalone fryzury - akcje tematyczne rozwijajace kreatywno$c¢ i samoekspresje.

Co roku pojawiaja sie nowe inicjatywy, wynikajace z aktualnych potrzeb i pomystéw ucznidw.

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 88



Rezultaty i efekty praktyki

Korzysci dla uczniow:

> wieksza integracja i poczucie przynaleznosci do spotecznosci szkolnej,
> rozwdj kompetencji miekkich (organizacja, wspoétpraca, mediacja),

- wzrost zaangazowania oraz wiary w swoje mozliwosci,

> mozliwos$¢ wptywu na realne zmiany w szkole.

Korzysci dla szkoty:

> bardziej przyjazny i bezpieczny klimat,
> wieksze zaangazowanie uczniéw w zycie szkoty,
> lepsza komunikacja miedzy uczniami a nauczycielami,

> spojny kalendarz ciekawej, kreatywnej aktywnosci.
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Mocne strony praktyki

- realne wiaczanie uczniéw w procesy decyzyjne szkoty,

-> budowanie poczucia sprawczosci i odpowiedzialnosci,

- rozwijanie kompetencji spotecznych: komunikacji, wspotpracy, kreatywnoéci,
- wzmacnianie relacji réwiesniczych i miedzypokoleniowych,

- tworzenie przyjaznego, inkluzywnego klimatu szkoty,

N

duza réznorodno$c¢ dziatan dopasowana do potrzeb ucznidw.

Praktyka Samorzadu Uczniowskiego w Zespole Szkdt w kebieniu jest przykladem autentycznego
partnerstwa miedzy uczniami a dorostymi, w ktorym mtodzi ludzie sa traktowani jako petnoprawni
wspottworey szkolnej rzeczywistosci. Dzieki temu SU staje sie nie tylko organizatorem wydarzen,
ale centrum aktywnosci spotecznej, rozwijajgcym umiejetnosci niezbedne w dorostym zyciu.

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 90



Modelowe

Praktyki

Zespot Szkot im. Jana Pawtal ll
w tebieniu

&

Zesp6t Szkét im. Meczennikéw Marszu $Smierci KL Stutthof
w Garczegorzu

»Emocjonalia“ — miedzyszkolny projekt rozwijania
kompetencji emocjonalno-spotecznych

+Emocjonalia” to innowacyjny projekt edukacyjny zrealizowany we wspotpracy Samorzadow
Uczniowskich Zespotu Szkdt w kebieniu oraz Zespotu Szkot w Garczegorzu. Jego celem byto
rozwijanie kompetencji emocjonalnych i spotecznych uczniéw poprzez doswiadczenie, dziatanie,
wspotprace i wspdlne przezywanie réznorodnych emocji.

Projekt narodzit sie jako odpowiedz na zadanie powierzone Samorzadom Uczniowskim podczas
IV Forum SU w Szkole Podstawowej w Redkowicach. Sktadat sie z dwdch spotkan: gry terenowej
oraz zajec inspirowanych escape roomem i paintballem, wzbogaconych o warsztaty prowadzone
przez szkolnych psychologéw i pedagogow.
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Przebieg i formy dziatan

ETAPI
»Emocjonujgca gra terenowa*
(Samorzqgd Uczniowski Garczegorze)

- Gra zorganizowana na wzér tradycyjnych podchodéw w lesie obliwickim. Uczniowie
mieli okazje na pogtebienie $wiadomosci emocjonalnej poprzez odczuwanie emocji,
jakie towarzyszyty wykonywaniu poszczegodlnych zadan gry.

- Uczniowie z obu szkét pracowali w mieszanych zespotach, wspdlnie rozwigzujac zadania
tematyczne zwigzane z réznymi aspektami emocji. Zadania wymagaty od uczniéw wspodtpracy,
uwaznosci, empatii oraz umiejetnosci radzenia sobie z réznymi emocjami. Kazdy punkt na trasie
podchodoéw zwigzany byt z innym aspektem emocji - dzieci mogty wyrazaé swoje uczucia,
uczyc sie ich nazywania, a takze dzieli¢ sie doswiadczeniami z rowie$nikami z innej szkoty.

> Gre terenowa poprzedzity warsztaty psychologiczne, ktére wprowadzity uczniéw
w tematyke emocji.

> Zakonczenie dnia przy ognisku sprzyjato integracji, rozmowom i budowaniu wiezi.
W cieptej, serdecznej atmosferze uczniowie mogli nawiagzac¢ nowe przyjaznie, podzieli¢ sie
wrazeniami i - co najwazniejsze - poczuc sie czescia wiekszej, wspierajacej spotecznosci.

> Taka forma nauki przez zabawe pozwolita uczniom spojrze¢ na emocje nie jak na co$ trudnego,
ale jako naturalny element codziennego zycia.

ETAPII
»Escape room peten emocji i emocjonujqcy paintball®
(Samorzqd Uczniowski tebien)

> Zespoty ucznidw rozwigzywaty zadania jakie kryly sie w escape roomie, opierajac sie
na logicznym mysleniu, komunikacji i wspotdziataniu.

- Druga czeé¢ obejmowata piteczkowy painball - petng radosci, ruchu i pozytywnej ekscytacji
aktywno$é. Obie formy poprzedzono warsztatami specjalistycznymi dotyczacymi emocji i
sposobdw ich regulacji.

> Po zakonczeniu odbyta sie wspdlna pogadanka i refleksja nad emocjami towarzyszacymi

poszczegdlnym zadaniom oraz poréwnanie doswiadczen z obu spotkan.

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 92



Cele pra kTYkI +Emocjonalia” staty sie waznym, warto$ciowym doswiadczeniem dla mtodziezy z dwdch szkot.
Projekt pokazat, ze kiedy uczniowie otrzymaja przestrzen do dziatania, wspotpracy i rozmowy,

> rozwijanie $wiadomosci i rozumienia wtasnych emocji, potrafig tworzy¢ dojrzate, wspierajace relacje. Dziatania te staty sie fundamentem budowania
- doskonalenie umiejetnosci wspotpracy, empatii i komunikacji, kultury emocjonalnej w szkotach oraz przyktadem, jak w atrakcyjny i angazujacy sposéb rozwijac
- wzmacnianie odpornosci emocjonalnej i kompetencji spotecznych, kluczowe kompetencje spoteczne.

> integracja miedzyszkolna i budowanie relacji réwiesniczych,
> stworzenie przestrzeni do bezpiecznego wyrazania emocji.

Rezultaty i efekty praktyki

Korzysci dla uczniow:

> lepsze rozpoznawanie i nazywanie emocji,

> wieksza uwazno$¢ i umiejetnosé radzenia sobie z napieciem,
- wzmocnienie wspdtpracy i zaufania w grupie,

-> budowanie kompetencji spotecznych poprzez dziatanie,

> wzrost poczucia wiasnej wartosci i sprawczosci.

Korzysci dla spotecznosci szkolnej:

> integracja miedzy szkotami i klasami,

> tworzenie przyjaznego, wspierajacego klimatu wychowawczego,
> wzmacnianie roli Samorzadu Uczniowskiego w zyciu szkoty,

> rozwdj kultury dialogu i wspotpracy.

Mocne strony praktyki

> taczy teorie z praktyka - uczniowie nie tylko stuchaja o emocjach, ale ich doswiadczaja.

> Wykorzystuje atrakcyjne dla mtodziezy formy aktywnosci (gra terenowa, escape room, paintball).
> Opiera sie na wspétpracy miedzy szkotami, poszerzajac perspektywe spoteczng ucznidw.

-> Wzmacnia role Samorzaddéw Uczniowskich jako inicjatora wartosciowych dziatan.

> Integruje elementy edukacji emocjonalnej, profilaktyki i rekreacji ruchowe;j.

N

Promuje pozytywny klimat szkoty i relacje oparte na empatii i zaufaniu
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Karta Dobrej
Praktyki

Zesp6t Szkét im. Meczennikéw Marszu $Smierci KL Stutthof
w Garczegorzu

Przestrzen, w ktérej systemowe wsparcie tworzy
warunki do wzrostu kazdego ucznia.

Opis praktyki — na czym polega?

Dziatania szkoty koncentruja sie na integracji, promowaniu wartosci prospotecznych,
wspieraniu dobrostanu psychicznego. Szkota wprowadza stopniowo dziatania systemowe

i kompleksowe dziafania psychospoteczne. Widac rozwdj od prostych dziatan integracyjnych
do systemowego, gtebokiego podejécia. To szkota z mocnym potencjatem, empatyczna,
aktywna i konsekwentna - ktéra mozna wskazywac jako modelowa.

I. Klimat szkoty i dobrostan psychiczny

-, Szkota bez dzwonkdéw” - zmniejszenie stresu i hatasu poprzez wprowadzenie muzyki
zamiast dzwonkow,

-> aktywne i taneczne przerwy, przerwy tematyczne, gry planszowe podczas przerw,

- nocki w szkole, przerwy integracyjne, empatyczna poczta,
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> strefy ciszy i relaksu tworzone z uczniami,

> wprowadzenie zatozen ,Szkoty bez strachu’

- udziat duzej czesci nauczycieli w warsztatach z zakresu rozwoju wiasnych kompetencji
emocjonalno-spotecznych.

Il. Relacje rowiesnicze i wsparcie spoteczne

> wyjatkowo bogaty system integracji: wycieczki, biwaki, bale, kiermasze, nocki,

-> projekty wspierajagce kompetencje spoteczne ucznidéw oraz dziatania wielopokoleniowe,
- ,Emocjonalia” - projekt miedzy szkotami rozwijajacy relacje i kompetencje spoteczne,

- sekretna Skrzynka Dobrych Wiadomosci - budowanie kultury zyczliwosci.

lll. Regulacja emocji i kompetencje psychologiczne

- zajecia o emocjach prowadzone przez terapeutéw oraz wspétpraca w tym zakresie
z lokalnymi organizacjami pozytku publicznego,

-> programy: ,Godzina dla Mtodych Gtow’,

- realizacja cyklicznych warsztatéw wspierajacych rozwdj spoteczno-emocjonalny
uczniéw poprzez analize filméw profilaktycznych (np. Cyrk Motyli) oraz moderowane
dyskusje oparte na ich tresci.

IV. Przeciwdziatanie wykluczeniu i stygmatyzacji

> projekty ,Jestesmy Rézni, ale Réwni’; ,,Empatyczna Klasa’,

-> konkursy i dziatania antydyskryminacyjne: ,Z autyzmem za pan brat’, Marsz dla Autyzmu,
edukacja o réznorodnosci, prawach cztowieka, neuroréznorodnosci,

- praca z raportami Amnesty International - Maraton Pisania Listéw, udziat w akcji na rzecz
praw cztowieka podczas Miedzynarodowego Dnia Praw Cztowieka.

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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- ,Akademia Bezpiecznego Puchatka” - coroczna profilaktyka,
- organizacja dziatan podczas Tygodnia Bezpieczenstwa oraz Tygodnia
Przeciwdziatania Przemocy,
> filmy edukacyjne o zdrowiu psychicznym nagrywane przez uczniow,
> spotkania z policjg, zajecia o cyberprzemocy i odpowiedzialnosci,
> diagnoza prowadzona wsréd ucznidw i rodzicow w zakresie bezpieczenstwa w szkole.

Szkota buduje bezpieczne, wtaczajace i pozytywne srodowisko szkolne, ktére wspiera
dobrostan ucznidw, wzmacnia ich kompetencje spoteczne i emocjonalne oraz rozwija poczucie
przynaleznosci do wspdlnoty. Szkota realizuje dziatania edukacyjne, socjoterapeutyczne

i profilaktyczne. Dziatania prowadzone w szkole sg wyraznie systemowe.

To szkota z mocnym potencjatem, empatyczna, aktywna i konsekwentna. Dziatania prowadzone
w szkole nie sg przypadkowe, lecz realizowane konsekwentnie w cyklu wieloletnim. W szkole
realnie witaczani s uczniowie w podejmowane dziatania od ich planowania po realizacje.

> wychowawcy - centralni we wszystkich 5 obszarach,

> pedagog szkolny - relacje, emocje, wykluczenie, bezpieczenstwo,

> psycholog - emocje, wykluczenie, bezpieczenstwo,

-> Samorzad Uczniowski - integracja, dobrostan, akcje spoteczne,

> dyrekcja - dziatania systemowe, procedury, wspétpraca z instytucjami.
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duza liczba dziatan w zakresie relacji réwiesniczych i integracji,

silny komponent antywykluczeniowy,

systematycznos$¢ w obszarze bezpieczenstwa - stale rozwijane procedury,
wspotpraca z zewnetrznymi instytucjami oraz Srodowiskiem lokalnym,
wysoka kultura empatii, akceptaciji i zyczliwosci,

N2 2R 2R 2

duze zaangazowanie kadry w rozwdj wiasnych kompetencji spoteczno-emocjonalnych.

1. Rozbudowany pakiet dziatan antydyskryminacyjnych - konkursy, marsze, projekty
o réznorodnosci.

2. ,Emocjonalia” - wspétpraca z Zespotem Szkol w tebieniu - integracja
miedzyinstytucjonalna.

3. Akademia Bezpiecznego Puchatka jako staty element profilaktyki.
4. Programy rozwoju odpornosci psychicznej.

5.Tydzien dla bezpieczenstwa / Tydzien Przeciwdziatania Przemocy - modelowe
rozwigzanie.

6. Strefy ciszy i relaksu tworzone z udziatem uczniow.
7. Aktywne i taneczne przerwy - poprawa klimatu i energii ucznidw.
8. Produkcja filmoéw edukacyjnych przez uczniéw - nauka przez tworzenie tresci.

9. Udziat kadry pedagogicznej w diugofalowym procesie wzmacniania kompetencji
spotecznych, emocjonalnych oraz odpornosci psychicznej, przektadajacy sie

na rozwoj umiejetnosci autoregulacji i radzenia sobie ze stresem, a w konsekwenc;ji

na poprawe dobrostanu catej spotecznosci szkolnej, budowanie bezpiecznego
$rodowiska oraz podnoszenie jakos$ci komunikaciji.

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Dlaczego to dobra praktyka?

Szkota stworzyta kompleksowy i systemowy model pracy psychospotecznej, oparty na pieciu
filarach: dobrostan, relacje, emocje, inkluzja i bezpieczenstwo. Dziatania maja charakter
konsekwentny, cykliczny i poszerzany co roku, a ich zakres i jako$¢ wyrdzniaja szkote na tle
pozostatych placéwek.

Wzmocnienie kompetencji spotecznych, emocjonalnych i odpornosci psychicznej kadry
przektada sie na bardziej bezpieczne, stabilne i wspierajace srodowisko szkolne, w ktérym
uczniowie moga rozwijac sie spotecznie, emocjonalnie i poznawczo, a szkofa funkcjonuje
jako spéjny, empatyczny i profesjonalny system wsparcia.

99 Gtos Szkoty




Modelowe
Praktyki

Zesp6t Szkét im. Meczennikéw Marszu $Smierci KL Stutthof
w Garczegorzu

Film jako narzedzie profilaktyki — modelowe
dziatania szkoty w obszarze przeciwdziatania
hejtowi i wzmacniania dobrostanu uczniéw

W czerwcu 2025 r. szkota nawigzata wspotprace z Panem Janem Konkolem, czego efektem
byto stworzenie wysokiej jakosci materiatu filmowego dotyczacego tematyki hejtu.

Film powstat z udziatem uczniéw i nauczycielki szkoty, a nagrania zrealizowano na terenie
placéwki. Wspétpraca obejmowata:

> wspodlne opracowanie koncepcji filmu edukacyjnego,

- organizacje przestrzeni nagraniowej w szkole,

- udziat uczniéw w realizacji zdje¢,

> konsultacje merytoryczne dotyczace przekazu i wartoéci edukacyjnych,
- uzyskanie zgody autora na publiczng publikacje materiatu.

Film w poruszajacy sposob ukazuje problem hejtu i jego konsekwenciji. Zostat oficjalnie
udostepniony z okazji Swiatowego Dnia Zdrowia Psychicznego, stajac sie waznym elementem
szkolnych dziatan profilaktycznych. Rbwnolegle szkota wdrozyta cykliczne zajecia profilaktyczne,
oparte na projekcjach filmowych potaczonych z rozmowa i refleksja. Inicjatywe prowadza
psycholog szkolny, pani Dorota Wotosiuk, oraz opiekun Samorzadu Uczniowskiego,

pan Michat Gorski.
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Zajecia odbywaja sie na korytarzu szkolnym, co pozwala na udziat wielu klas jednoczesnie

oraz tworzy atmosfere wspdlnego przezywania i omawiania tresci. Jednym z wykorzystanych
materiatoéw byt film ,Cyrk motyli’, ktéry stat sie punktem wyjscia do rozméw o:

-> konsekwencjach hejtu i przemocy stownej,

- budowaniu poczucia wtasnej wartosci,

- znaczeniu wsparcia spotecznego,

- sposobach reagowania na krzywdzace zachowania.

Po seansach prowadzacy zachecaja ucznidow do dzielenia sie refleksjami i doswiadczeniami.
Mtodziez aktywnie zabiera gtos, chetnie uczestniczy w dyskusjach i podejmuje tematyke
poruszona w filmach.

Cele praktyki

> zwiekszenie Swiadomosci ucznidw na temat hejtu i jego skutkow,
- rozwijanie umiejetnosci empatii i komunikacji,

- wzmacnianie poczucia bezpieczenstwa i dobrostanu w szkole,
- budowanie postaw szacunku i odpowiedzialnosci,

- rozwijanie umiejetnosci reagowania na przemoc réwiesnicza.

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 102



Rezultaty i efekty

> powstat wartosciowy film edukacyjny angazujacy ucznidw,

> zwiekszyto sie zaangazowanie mtodziezy w dziatania profilaktyczne,

- uczniowie chetnie uczestnicza w rozmowach na temat hejtu i emocji,

> wzrosta $wiadomosc¢ konsekwencji przemocy stownej,

> szkota stworzyta modelowy sposdb pracy z filmem jako narzedziem edukacyjnym,
-> budowana jest wspodlnotowa atmosfera, oparta na dialogu i wzajemnym zaufaniu.
Mocne strony praktyki

> atrakcyjna i angazujaca forma pracy z uczniami,

> realny udziat mtodziezy w tworzeniu materiatéw edukacyjnych,

> wysoka warto$¢ merytoryczna filmow,

> systemowe podejscie do profilaktyki - regularno$¢, powtarzalnos$é, ciggtosc,

> wspodtpraca specjalistow (psycholog + opiekun SU),

> ksztattowanie kultury dialogu i refleksji w szkole.

Dlaczego jest to praktyka modelowa?

Praktyka wyrdznia sie systemowym, nowoczesnym i bardzo angazujagcym podej$ciem do
przeciwdziatania hejtowi. taczy dziatania twoércze, emocjonalne i edukacyjne, wzmacnia relacje

i buduje klimat wspotpracy. Uczniowie staja sie wspotautorami dziatan, co podnosi ich poczucie
sprawczosci i zaangazowania. Dziatania te w sposdb realny wptywaja na klimat szkoty oraz rozwdj
kompetencji psychospotecznych ucznidw.
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Szkota wdrozyta kompleksowy cykl warsztatéw dla nauczycieli, ukierunkowany na rozwdj
kompetencji spotecznych, emocjonalnych i odpornosci psychicznej. Program obejmowat

prace nad poczuciem wtasnej wartosci, komunikacja interpersonalna, samoregulacja uktadu
nerwowego oraz budowaniem dobrostanu. Nauczyciele poznali techniki psychologii pozytywnej,
strategie pracy z emocjami oraz sposoby wzmacniania relacji w srodowisku szkolnym. Warsztaty
pozwolity im lepiej rozumie¢ wiasne emocje i emocje innych, skuteczniej radzi¢ sobie ze stresem,
utrzymywac wewnetrzny spokdj i budowac bardziej wspierajace, stabilne relacje z uczniami.

To modelowe dziatanie pokazuje, jak rozwdj kompetencji dorostych realnie przektada sie

na jakos¢ klimatu szkoty oraz dobrostan catej spotecznosci.

Efekty dla sSrodowiska szkolnego wynikajgce
z rozwoju kompetencji kadry pedagogicznej

> Zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa emocjonalnego uczniéw dzieki bardziej uwaznej,
empatycznej i regulujacej obecnosci dorostych.

-> Budowanie spéjnego, przewidywalnego srodowiska, w ktérym normy i zasady wynikaja
z modelowania przez nauczycieli.

> Zmniejszenie poziomu napiecia i stresu w srodowisku szkolnym, dzieki lepszej
autoregulacji dorostych.

- Tworzenie kultury otwartosci, wsparcia i uwaznosci, co bezposrednio wptywa na klimat szkoty.

> Lepsze prowadzenie dialogéw, mediacji i rozméw naprawczych, co poprawia jakosc relacji
miedzy uczniami.

> Wozrost kompetencji nauczycieli w zarzadzaniu sytuacjami konfliktowymi, co przektada sie
na mniejsza liczbe eskalacji.

> Modelowanie przez dorostych konstruktywnej komunikaciji, co staje sie wzorem dla uczniow.

> Rozwydj klasy jako spotecznosci, w ktdrej nauczyciel petni role przewodnika i moderatora relacji.
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- Nauczyciele wyposazeni w umiejetnosci regulacyjne skuteczniej pomagaja uczniom
w radzeniu sobie z napieciem, lekiem czy frustracja.
> Podnoszenie jakosci zaje¢ wychowawczych i psychoedukacyjnych dzieki znajomosci
metod pracy zemocjami.
> Szybsze rozpoznawanie sygnatéw kryzysowych, co umozliwia adekwatna reakcje
i zapobiega powazniejszym kryzysom.
-> Promowanie zdrowych strategii radzenia sobie, ktére uczniowie moga wdraza¢ samodzielnie.

> Zmniejszenie nie$wiadomych uprzedzen i schematéw, dzieki wiekszej Swiadomosci
emocjonalnej i spotecznej kadry.

> Prowadzenie lekcji i rozmow, ktére wzmacniajg normy réwnosci i szacunku.

> Lepsza praca z uczniami o szczegdlnych potrzebach, migrantami i uczniami w kryzysach.

> Tworzenie kultury szkoty opartej na widzialnosci, akceptacji i indywidualnym podejsciu.

> Skuteczniejsza identyfikacja zachowan ryzykownych, dzieki lepszym umiejetnosciom
obserwacji i interpretacji emociji.

-> Wzmacnianie reagowania na przemoc, hejt, wykluczenie - nie odktadanie dziatan w czasie,
lecz szybka, adekwatna reakgja.

> Redukcja zachowan agresywnych uczniéw dzieki temu, ze nauczyciele sami modeluja
spokdj i regulacje.

> Lepsze prowadzenie programéw profilaktycznych dzieki wiekszym kompetencjom
merytorycznym kadry.

Efekty ogdlne — wzmacniajqce catq szkote

> Spojnosc dziatarh wychowawczych - kadra pracuje w oparciu o wspdlne wartosci i narzedzia.
> Wyzsza jako$¢ komunikacji miedzy nauczycielami, uczniami i rodzicami.
> Zmniejszenie liczby konfliktéw i incydentéw przemocy.
> Wozrost satysfakcji i dobrostanu nauczycieli, co bezposrednio przektada sie
na dobrostan ucznioéw.
> Trwalsze relacje dorosty-uczen, oparte na zaufaniu i bezpieczenstwie.
> Profesjonalizacja podejscia do zdrowia psychicznego w szkole.
-> Budowanie szkoty jako wspdlnoty, a nie tylko instytucji edukacyjnej.
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Karta Dobrej
Praktyki

Szkota Podstawowa nr 5 im. Wojska Polskiego
w Leborku

Kompleksowy model wspierania dobrostanu,
relacji i bezpieczenstwa ucznidéw.

Opis praktyki — na czym polega?

Szkota prezentuje bardzo spéjny i kompleksowy system wspierania uczniéw. Dziatania tacza
dobrostan + relacje + emocje + réwnos¢ + bezpieczenstwo w jeden spdjny program, rozwijany
konsekwentnie od 2021 roku. Ponizej przedstawiono zestaw praktyk, ktére mozna wskazac
jako modelowe.

I. Klimat szkoty i dobrostan psychiczny

> organizacja przestrzeni i czasu sprzyjajacych relacjom (strefy wyciszenia, zielona klasa,
kaciki sensoryczne, ciche strefy odpoczynku),

> promowanie warto$ci prospotecznych (zyczliwos¢, wspétpraca, szacunek) poprzez
takie dziatania jak np. ,Tablica Zyczliwosci’, ,Miesiac Pozytywnych Zasad”,
.Dzien Szkolnego Usmiechu’,
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- wsparcie dobrostanu psychicznego (monitorowanie nastroju, szybkie reagowanie,
dostep do psychologa/pedagoga) poprzez takie dziatania jak np. trening uwaznosci,
¢wiczenia relaksacyjne, edukacja o $nie, higiena cyfrowa.

Il. Relacje réwiesnicze i wsparcie spoteczne

- kregi dialogowe - rozmowy naprawcze w kregu, bez oceniania, pomoc kolezenska,
mediacja réwiesnicza, trening umiejetnosci spotecznych TUS,

-, Mosty miedzy klasami” - wspolne warsztaty klas rownolegtych, spotkania
miedzyklasowe, projekty klasowe, Dzien Wspolnoty Szkolnej, warsztaty
z Porozumienia bez przemocy NVC,

-> wycieczki, wyjscia i dziatania integracyjne,

- grupa wsparcia dla nowych uczniéw oraz uczniéw powracajacych
po dtugiej nieobecnosci,

-> budowanie relacji kolezenskich i przyjacielskich, znaczenie relacji w rozwoju
spoteczno-emocjonalnym - realizowane na WDZ,

- mediacja réwiesnicza - uczen-mediator w obecnosci pedagoga.

lll. Regulacja emocji i kompetencje psychologiczne

- ,Termometr emocji” - uczniowie okreélaja swéj nastroj, ucza sie go nazywac,
proces taczony z krétkimi ¢wiczeniami oddechowymi i relaksacyjnymi,

> Bajkoterapia, ,Mapa emocji’; ,Pochwal siebie’, praca z przekonaniami,
¢wiczenia projekcyjne,

> zajecia ,Jak by¢ dla siebie dobrym?’, praca nad samooceng i samoakceptacja,

> zajecia o higienie snu, odpoczynku, rownowadze.

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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IV. Przeciwdziatanie wykluczeniu i stygmatyzacji

V.
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-> wsparcie uczniow i rodzin z do$wiadczeniem migracji - rozmowy wspierajace,
konsultacje, porady, wsparcie adaptacyjne,

> ,Uprzedzenie a tolerancja wobec przedstawicieli innych narodowosci” - godziny
wychowawcze,

>, Tydzien Rownosci” z prezentacjami klasowymi, Dzien Tolerancji, prawa cztowieka,
zajecia ,Kazdy jest inny - kazdy jest wazny’,

> zajecia adaptacyjne dla uczniéw z Ukrainy i innych krajow, wsparcie jezykowe
i kulturowe, wsparcie dla rodzin migrantéw,

->,Mapa pomocy w klasie” - uczniowie tworza mape sytuacji trudnych i sposobéw
wzajemnej pomocy,

> Obchody Miedzynarodowego Dnia Tolerancji, zajecia o prawach cztowieka,
warsztaty ,Kazdy jest inny - kazdy jest wazny’, ,Galeria R6znorodnosci’, zajecia
.Jak reagowac, gdy ktos jest wysmiewany?”.

Bezpieczernistwo i prewencja przemocy / hejtu

> jasne zasady bezpieczenstwa, kontrakty, monitoring miejsc ryzyka,

> szkolne obchody Dnia Zyczliwosci, bogata oferta warsztatéw o mediach, hejcie,
uzaleznieniach, higienie cyfrowej, o netykiecie, ankieta o nawykach cyfrowych, filmy
edukacyjne (,Owce w sieci”),

> spotkania z policja, warsztaty o odpowiedzialnosci nieletnich, cyberprzemocy,
szantazu, bezpieczenstwie w drodze do szkoty i w sieci,

> system zgtaszania przemocy -skrzynka zaufania (tradycyjna i/lub wirtualna),
anonimowe kanaty wsparcia, omawianie zgtoszen na zespole wychowawczo-PPP,

> interwencje naprawcze - kregi naprawcze, mediacje, dziatania naprawcze
po incydentach,

> ,Ambasadorzy Zyczliwosci” - starsi uczniowie wspieraja mtodszych.
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Co wyréznia te praktyke?

Szkota opisuje bardzo szeroki, spdjny zestaw dziatan, ktory przechodzi od wielu oddolnych
pojedynczych dziatan do spéjnego i Swiadomego programu, konsekwentne faczac dobrostan
psychiczny z organizacja przestrzeni szkolnej. Szkota bardzo mocno pracuje na poziomie relacji
miedzy uczniami. Efektem jest system oparty na wspotpracy, naprawie i empatii.

Szkota ma bardzo rozbudowany pakiet dziatan regulacyjno-psychologicznych, wdrazajac petne
uzycie narzedzi psychologicznych (projekcyjne rysunki, praca ciatem, praca z przekonaniami),
rozbudowany trening uwaznosci i relaksacji z udziatem psychologa. Efektem jest rozwdj
nowoczesnego modelu pracy zemocjami. Szkota buduje otwartos¢, réznorodnosé

i solidarno$¢, wychodzac daleko poza standardowe obchody.

Kto najczesciej realizuje dziatania?

> wychowawcy - klimat i dobrostan, relacje réwiesénicze i wsparcie spoteczne, regulacja
emogji, wykluczenie i stygmatyzacja, bezpieczenstwo i hejt,

> pedagog i psycholog szkolny - regulacja emocji, klimat i dobrostan, relacje
réwiesnicze i wsparcie spoteczne, wykluczenie i stygmatyzacja, bezpieczenstwo i hejt,

N2

Samorzad Uczniowski - klimat i dobrostan, relacje réwiesnicze i wsparcie spoteczne,
wykluczenie i stygmatyzacja, bezpieczenstwo i hejt,

dyrekcja - klimat i dobrostan, bezpieczenstwo i hejt,

nauczyciele - wykluczenie i stygmatyzacja,

nauczyciele informatyki - bezpieczenstwo i hejt,

bibliotekarz / nauczyciele WF i $wietlicy - klimat i dobrostan.
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Mocne strony szkoty

> szeroki i spojny system oddziatywan w pieciu obszarach - klimat, relacje, emocje,
wykluczenie i bezpieczenstwo sa ze soba zintegrowane w dziataniu,

-> wyjatkowo aktywny zespét psychologiczno-pedagogiczny, angazujacy sie
nie tylko w dziatania indywidualne, ale takze w dziatania profilaktyczne dla catej
spotecznosci szkolnej,

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 110



> silny, angazujacy Samorzad Uczniowski, ktory realnie wspottworzy klimat,
relacje, kampanie,

> wysoka jako$¢ dziatan regulacyjnych i relacyjnych,

-> widoczna wrazliwo$c¢ na réznorodnosc i przeciwdziatanie wykluczeniu,

-> rozbudowana mediacja i komunikacja empatyczna.

Dobre praktyki do polecenia innym szkotom Hl ¥ @

1. Termometr emoc;ji - codzienne narzedzie samos$wiadomosci uczniow.
2. Mediacja rowiesnicza i kregi naprawcze - przejscie od ,kary” do naprawy relacji.

3. Grupa wsparcia rowiesniczego dla nowych uczniéw oraz tych powracajacych
po diuzszej nieobecnosci.

4. Tydzien Réwnosci + Galeria R6znorodnosci - nie jednorazowy ,dzien’; ale dtuzsza,
pogtebiona praca.

5. Dzien Wspolnoty Szkolnej - budowanie tozsamosci i relacji catej szkoty, a nie tylko klas.

6. Porozumienie bez przemocy (NVC) w praktyce - szkolne warsztaty, scenki,
jezyk empatyczny.

7. Strefy dobrostanu - zielone klasy, kaciki sensoryczne, estetyczne przestrzenie jako
realne narzedzie wsparcia.

8. Kregi dialogowe i mediacje rowiesnicze jako sposob rozwigzywania konfliktow.

9. Mosty miedzy klasami - wspdlne projekty i warsztaty klas rownolegtych.

10. Dzien Wspélnoty Szkolnej - budowanie poczucia przynaleznosci catej spotecznosci.
11. Mapa pomocy w klasie - uczniowie projektuja sposoby wspierania siebie nawzajem.

12. Ambasadorzy Zyczliwosci - realne réwieénicze wsparcie.

Gtos Szkoty

Dlaczego to dobra praktyka?

Dziafania nie sa przypadkowe ani jednorazowe - widac rozwoj w czasie i dazenie
do budowania systemu, a nie zbioru akcji. Szkota szczegdlnie mocno stoi na trzech filarach:
dobrostan + relacje + bezpieczenstwo.

Szkota traktuje dobrostan jako proces: taczy dziatania Srodowiskowe, relacyjne i emocjonalne

z realnym wsparciem psychologicznym. Bezpieczenstwo jest tu tworzone systemowo - poprzez
edukacje, jasne procedury i réwiesnicze wsparcie. Szkota korzysta z petnego wachlarza narzedzi
psychologicznych - od prostych praktyk po zaawansowang indywidualna pomoc. Szkofa nie
ogranicza sie do pogadanek - buduje kulture rownosci, a dziatania sa widoczne i angazujace.

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Modelowe
Praktyki

Szkota Podstawowa nr 5 im. Wojska Polskiego
w Leborku

Mosty miedzy klasami — systemowy program
integracji i wsparcia réwiesniczego

+Mosty miedzy klasami” to szeroki program dziatan integracyjnych, ktérego celem jest budowanie

trwatych, wspierajacych relacji miedzy uczniami z réznych klas i pozioméw nauczania. Praktyka
rozwija wspotprace, empatie, komunikacje oraz poczucie wspodlnoty catej szkoty. Dzieki
aktywnos$ciom réwiesniczym uczniowie ucza sie funkcjonowania w zréznicowanej grupie,
wzajemnego wsparcia oraz radzenia sobie z emocjami.

Program skutecznie przetamuje naturalne bariery miedzy klasami, promuje otwartos¢, integracje
i wspodtprace, wzmacniajac bezpieczenstwo emocjonalne wszystkich uczniéw. ,Mosty miedzy
klasami” to program, ktory systemowo wzmacnia relacje réwiesnicze, przeciwdziata izolacji

i konfliktom oraz tworzy kulture wzajemnego wsparcia. Dziatania sg regularne, réznorodne
iangazujace, a ich wptyw widoczny jest w catej spotecznosci szkolnej. To praktyka, ktéra

realnie podnosi poziom bezpieczenstwa, dobrostanu i integracji, dlatego moze stanowi¢

wzér dla innych placowek.

Dziafania realizowane w ramach praktyki:
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1. Wspolne projekty artystyczne - miedzyklasowe wystepy, spektakle, wspodlne
inicjatywy sceniczne i prezentacje - dziatania, ktére rozwijaja kreatywnosé, wspotprace
oraz poczucie odpowiedzialnosci grupowe;.

2. Wyzwania zespotowe - turnieje, gry terenowe, konkursy talentéw, quizy
druzynowe, dziafania ekologiczne i aktywnosci zwigzane z wydarzeniami szkolnymi
(np. Swieto Szkoty, Mikotajki, Dzier Dziecka). Wspolne cele ucza wspétpracy,
komunikacji i zdrowej rywalizacji.

3. Wsparcie rowiesnicze - patronat nad uczniami klas pierwszych, pomoc w nauce,
wolontariat uczniowski - starsi wspieraja mtodszych, tworzac naturalng sie¢ wsparcia.

4. Wspolne wycieczki i Dzien Sportu - wyjazdy integracyjne, gry i zawody sportowe
budujace relacje poza klasami oraz wspierajace wspotprace w réznorodnych zespotach.

5. Wspolne swietowanie sukcesow - publiczne docenianie osiagnie¢, promowanie
zachowan prospotecznych podczas apeli i uroczystosci - wzmacnianie poczucia
przynaleznosci do jednej spotecznosci.

6. Trening umiejetnosci spotecznych - zajecia rozwijajace empatie, umiejetnosé
wspotpracy i radzenia sobie z emocjami w mieszanych grupach uczniéw.

7. Spotkania biblioteczne - starsze klasy przygotowuja stanowiska z ksigzkami dla
mtodszych, czytaja opowiadania, tworza wspdlne ilustracje i oktadki, to przektada sie
na rozwaj kultury czytelniczej i relacji.

Dobre praktyki dla lepszych relacji. n4



Cele praktyki

> budowanie silnych, pozytywnych relacji rowiesniczych,

- wzmacnianie wspotpracy miedzy klasami i etapami edukaciji,

> rozwoj kompetencji spotecznych ucznidow: empatii, komunikacji, pracy w grupie,
> zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa i przynaleznosci,

> tworzenie Srodowiska wspierajacego dobrostan i integracje,

> promowanie kultury zyczliwosci i wzajemnej pomocy.

Rezultaty i efekty

Dla mtodszych uczniéw:

> wieksze poczucie bezpieczenstwa i akceptaciji,

> tatwiejsza adaptacja w szkole,

-> wsparcie emocjonalne i motywacja od starszych kolegéw,

> wzrost pewnosci siebie i checi do podejmowania nowych wyzwan.

Dla starszych uczniow:

> rozwoj empatii, odpowiedzialnosci i wrazliwosci spotecznej,

- wzmacnianie kompetencji komunikacyjnych, spotecznych i mediacyjnych,
> poczucie sprawczosci i wptywu na spotecznosc¢ szkolna,

> ksztattowanie umiejetnosci organizacji, wspotpracy i planowania zadan,

> przygotowanie do roli liderow.

Dla szkoty:

> wyzszy poziom bezpieczenstwa, wspierajacy klimat szkoty,

> wieksza integracja miedzy klasami, przetamanie naturalnej rywalizacji i separacji miedzy klasami,
> Wyzszy poziom zaangazowania ucznidow w zycie szkoty,

> wzrost odpowiedzialnosci i empatii w catej spotecznosci szkolnej,

> ptynniejsze przechodzenie ucznidéw miedzy kolejnymi etapami edukaciji.
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Mocne strony praktyki

> réznorodno$c i dostepnosc dziatan dla wszystkich ucznidw,

> systemowe i powtarzalne inicjatywy realizowane przez caty rok,

- angazowanie ucznidéw w rolach wspierajacych (wolontariat réwiesniczy),

> taczenie rozwoju kompetencji spotecznych z zabawa i wspdtpraca,

- wzmacnianie relacji miedzy rocznikami oraz przeciwdziatanie izolacji grupowej,
> wysoki poziom akceptacji i zaangazowania uczniéw.

Ambasadorzy Zyczliwo$ci — program réwiesniczego
wsparcia i budowania pozytywnego klimatu szkoty

Ambasadorzy Zyczliwosci” to innowacyjny program réwiesniczego wsparcia, w ktérym starsi
uczniowie petnia role opiekunéw, przewodnikéw i animatorow szkolnej zyczliwosci. Program
opiera sie na idei budowania odpowiedzialnej i empatycznej spotecznosci uczniowskiej,

w ktdrej mtodsi maja state wsparcie, a starsi rozwijaja wazne kompetencje spoteczne.

Ambasadorzy to uczniowie wyrdzniajacy sie kulturg osobista, odpowiedzialnoscia i otwartoscia.
Swoja postawag wzmacniajg pozytywny klimat szkoty, utatwiajg adaptacje mtodszych dzieci
i aktywnie wspieraja rowiesnikow w codziennych sytuacjach.

Dziafania realizowane w ramach programu:

1. Dyzury Zyczliwosci - Ambasadorzy podczas przerw miedzylekcyjnych chodza po
szkolnych korytarzach i obserwuja, czy kto$ nie stoi samotnie, czy nikt nie dokucza
mtodszym, czy kto$ nie szuka zagubionej rzeczy, wspieraja mtodszych jezeli zachodzi
taka potrzeba. Reaguja wspierajaco i zyczliwie.

2. Zabawy integracyjne - Ambasadorzy organizujg wspdlne, proste aktywnosci,
np. zabawa w “gtuchy telefon’; zabawa w ,lustro” (odzwierciedlanie, nasladowanie
ruchéw osoby stojacej naprzeciwko).

3. Pomoc w adaptaciji pierwszoklasistow - Ambasadorzy w pierwszych dniach
nauki pokazuja pierwszoklasistom droge np. do biblioteki, stotoéwki, $wietlicy, sklepiku
szkolnego, pomagaja jezeli dzieci zabtadza w szkole.

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 116



4. Kacik rozméw - Ambasadorzy w wybranym dniu i w wybranym miejscu petnig dyzury:
stuchaja z empatia, pomagaja rozwiaza¢ drobne problemy najmtodszych uczniéw,
zachecaja do mitych stébw, organizuja wspolne mini aktywnosci.

5. Wspélna nauka - Ambasadorzy pomagaja mtodszym uczniom w nauce - czytania,
pisania, tabliczki mnozenia lub przygotowaniu do sprawdzianéw. Spotkania odbywaja sie
w $wietlicy lub czytelni.

6. Reagowanie na konflikty rowiesnicze - w razie pojawienia sie drobnych sporéw
ambasadorzy podejmuja prébe mediacji - ucza sie rozmawiaé, wycisza¢ emocje
i wspierac¢ dzieci w znajdowaniu rozwigzan.

7. Projekty Zyczliwosci - Ambasadorzy organizujg akcje o charakterze spotecznym
i profilaktycznym np. Dzien Mitych Stéw, Dzien Usmiechu, Drzewo Dobrych Uczynkdw.

8. Wsparcie podczas wydarzen szkolnych - Ambasadorzy pomagaja mtodszym
dzieciom w trakcie zawodoéw sportowych, uroczystosci i szkolnych przedsiewzie¢,
dbajac o to, by kazdy czut sie bezpiecznie i komfortowo.

Cele praktyki

>
>

N
>
N
N

budowanie atmosfery zyczliwosci i bezpieczenstwa,

rozwijanie kompetencji spotecznych uczniéw starszych: empatii, odpowiedzialnosci,
komunikacji, mediacji,

wsparcie adaptacji mtodszych uczniéw,

wzmocnienie relacji rowieséniczych,

promowanie pozytywnych zachowan i redukcja konfliktow,

aktywizacja uczniow do dziafan na rzecz wspaolnoty szkolnej.

Rezultaty i efekty

>

N

v oy v

nz

miodsze dzieci czuja sie bezpieczniej, szybciej adaptuja sie w szkole i chetniej
wchodza w relacje,

starsi uczniowie rozwijaja odpowiedzialno$¢, pewnosc siebie, empatie i umiejetnosci
komunikacyjne,

zmniejsza sie liczba konfliktdw na przerwach,

szkota zyskuje bardziej przyjazna, otwarta i wspierajaca atmosfere,

ro$nie zaangazowanie ucznidow w zycie szkoly i dziatania wolontariackie,

w spotecznosci wzmacnia sie kultura szacunku, wspotpracy i troski o innych.

Gtos Szkoty

Mocne strony praktyki

realne wigczenie ucznidw starszych w zycie szkoty,

rozwijanie kompetencji spotecznych ucznidéw w dziafaniu, nie tylko w teorii,
program oparty na systematycznosci i réznorodnosci dziatan,

tworzenie bezpiecznej przestrzeni i budowanie relacji miedzy rocznikami,
naturalne modelowanie pozytywnych postaw,

N 2 2 R 22

promocja wolontariatu szkolnego i idei wzajemnej pomocy.

Dobre praktyki dla lepszych relacji. 18
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Klimat i dobrostan

Szkoty podstawowe

Analiza dokumentow pokazuje, ze szkoty podstawowe s3g obszarem najwiekszej intensywnosci
dziatar dobrostanowych, ale jednoczesnie najwiekszego ryzyka ich powierzchownosci.
Dominuja aktywnosci integracyjne, $wieta klasowe, dni tematyczne, akcje zyczliwosci i
wydarzenia Srodowiskowe. Ich niewatpliwa wartoscia jest wzmacnianie poczucia przynaleznosci
oraz budowanie pozytywnego obrazu szkoly jako miejsca bezpiecznego i przyjaznego.

Jednoczes$nie jednak dziatania te w zdecydowanej wiekszosci nie tworza spdjnego procesu
rozwojowegdo. Brakuje wyraznej ciggtosci, celdéw dtugoterminowych oraz powiazania miedzy
codzienna praktyka wychowawcza a rozwojem kompetencji emocjonalnych dzieci. Praca

z emocjami, regulacja napiecia, relacjami réwiesniczymi czy budowaniem odpornosci
psychicznej pojawia sie czesto w formie pojedynczych zaje¢ lub interwencji, a nie jako staty
element programu wychowawczego.

Z perspektywy rozwojowej jest to szczegdlnie istotne, poniewaz okres edukacji wczesnoszkolnej
i klas IV-VI stanowi fundament dla pozniejszych kompetencji psychospotecznych. Brak
systematycznosci w tym obszarze powoduje, ze szkofa nie wykorzystuje w petni swojego
potencjatu profilaktycznego, a czes$¢ problemow ujawnia sie dopiero na pdzniejszych

etapach edukaciji.

Rekomendacje dla szkét podstawowych zmierzaja wiec do przeksztatcenia kultury dziatania:
od reagowania i ,organizowania wydarzen” ku planowej, cyklicznej i monitorowanej pracy
rozwojowe;j. Kluczowe jest takze potraktowanie przestrzeni (strefy ciszy, kaciki relaksu,
tereny zielone) nie jako dodatku infrastrukturalnego, lecz jako narzedzia pedagogicznego,
wspierajgcego samoregulacje i dobrostan dzieci.
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obszar

ustalenia
z analizy

rekomendacja

uzasadnienie

oczekiwany
efekt

Dominacja dziatan | Przewaga $wiat, Przeksztatci¢ Dziatania Spaojny,
okazjonalnych dni tematycznych | dziatania incydentalne nie | przewidywalny
ijednorazowych | jednorazowe buduja trwatych system wsparcia
akgcji nad wroczne kompetencji uczennic
dziataniami cykle pracy emocjonalnych i ucznidéw
ciagtymi wychowawczej
i emocjonalnej
Brak systemowej | Zajecia Wprowadzi¢ staty | Kompetencje Lepsza regulacja
pracy zemocjami | emocjonalne program edukacji | emocjonalne emodji i relacji
realizowane emocjonalnej rozwijaja sie réwiesniczych
punktowo, (np.razw tylko poprzez
bez ciggtosci tygodniu regularno$¢

w kazdej klasie)

Nieréwny dostep | Strefy relaksu Zapewni¢ Przestrzen jest Spadek napiecia
do przestrzeni funkcjonuja tylko | minimalny narzedziem i zachowan
wyciszenia w czesci szkot standard wsparcia trudnych
przestrzeni psychicznego,
wyciszenia w nie dodatkiem
kazdej placéwce
Ograniczony Uczennice Wiaczyé Sprawczos¢ Wyzsze
udziat uczennic i uczniowie uczennice wzmacnia zaangazowanie
iuczniéw gtébwnie i uczniéw motywacje i uczennic
w projektowaniu | wykonawcami, w diagnoze odpowiedzialno$¢ | iucznidow
dziatan rzadko potrzeb
wspottworcami i projektowanie
dziatan
dobrostanowych
Brak ewaluacji Brak narzedzi Wprowadzi¢ Bez danych nie Lepsze
dziatan oceny proste narzedzia | dasie poprawia¢ | dopasowanie
skutecznosci ewaluacji klimatu | jakosci dziatan wsparcia do
podejmowanych | klasy i szkoty potrzeb
inicjatyw
Dobre praktyki dla lepszych relacji. 122



1. Przeksztalci¢ dziatania jednorazowe w zaplanowane roczne cykle pracy
wychowawczej i emocjonalnej.

> Kazda klasa powinna realizowa¢ w ciggu roku spojny cykl pracy nad emocjami, relacjami
i dobrostanem (np. regulacja emociji, radzenie sobie z napieciem, empatia, wspotpraca).

-> Dnitematyczne i akcje szkolne nalezy wiaczaé w te cykle jako element wzmacniajacy,

a nie zastepczy.

> Nauczyciele powinni wiedzie¢, jaki cel rozwojowy realizuje dane dziatanie i do czego
ono prowadzi w perspektywie kilku lat edukaciji.

2. Wprowadzi¢ staty program edukacji emocjonalnej w kazdej klasie.

- Program powinien mie¢ charakter regularny (np. jedna godzina tygodniowo lub co dwa
tygodnie) i by¢ wpisany w plan pracy szkoty.

> Zajecia nie moga by¢ realizowane wytacznie w odpowiedzi na kryzys lub trudne zachowania.

> Kluczowe obszary to: nazywanie emocji, samoregulacja, rozwigzywanie konfliktow, budowanie
poczucia wiasnej wartosci i bezpieczenstwa.

3. Zapewni¢ minimalny standard przestrzeni wyciszenia w kazdej placéwce.

> Kazda szkota powinna posiada¢ przynajmniej jedno miejsce przeznaczone do obnizania
napiecia (kacik ciszy, sala wyciszenia, przestrzen relaksu).

> Przestrzen ta powinna by¢ dostepna uczniom w sposob jasny i uregulowany, a nie incydentalny.
> Nalezy traktowac ja jako narzedzie pedagogiczne, a nie element estetyczny lub dodatkowy.

4. Wlaczy¢ uczennice i uczniéow w diagnoze potrzeb i projektowanie dziatan dobrostanowych.

> Nawet mtodsze dzieci moga uczestniczy¢ w rozmowach o tym, co pomaga im czu¢ sie dobrze
i bezpiecznie w klasie.

> Uczennice i uczniowie powinni mie¢ wptyw na ksztatt zasad klasowych, organizacje przestrzeni
oraz wyboér tematdw zaje¢ emocjonalnych.

> Takie dziatania wzmacniaja sprawczo$¢ i odpowiedzialnos¢, zamiast opieraé klimat szkoty
wytacznie na kontroli dorostych.
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5. Wprowadzi¢ proste, regularne narzedzia ewaluacji klimatu klasy i szkoty.

> Szkota powinna cyklicznie zbiera¢ informacje o samopoczuciu uczennic i uczniéw
(np. krétkie ankiety, rozmowy podsumowujace, obserwacje).

- Dane te musza by¢ analizowane i wykorzystywane do modyfikowania dziatan.

> Bez ewaluacji szkota nie rozwija jakosci pracy, a jedynie powiela te same schematy.

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Szkoty ponadpodstawowe

W szkotach ponadpodstawowych wyraznie zmienia sie charakter dziatari dobrostanowych.
Analiza dokumentéw wskazuje na przewage profilaktyki rozumianej jako ostrzeganie przed
zagrozeniami (stres, uzywki, przemoc, cyberprzemoc) nad dziataniami wzmacniajgcymi
podmiotowos¢, sens i sprawczo$¢ mtodziezy.

Tymczasem okres adolescencji jest etapem intensywnych zmian tozsamosciowych,
emocjonalnych i spotecznych. Mtodziez nie potrzebuje wytacznie informaciji o ryzykach,
lecz przede wszystkim bezpiecznej przestrzeni do rozmowy o sobie, relacjach, wartosciach
i przysztosci. Brak takich dziatan skutkuje tym, ze szkota staje sie miejscem kontroli i oceny,

a nie wsparcia rozwojowego.

Analiza pokazuje réwniez niewykorzystany potencjat samorzadow uczniowskich i wolontariatu.
Uczennice i uczniowie czesto petnig role organizacyjne, natomiast rzadko sg witaczani

w projektowanie i prowadzenie dziatart dobrostanowych jako liderzy réwiesniczy. To istotna luka,
poniewaz wsparcie réwiesnicze jest jednym z najsilniejszych czynnikdw ochronnych w tym wieku.

Rekomendacje dla szkét ponadpodstawowych koncentruja sie zatem na zmianie paradygmatu:
zmodelu , profilaktyki zagrozen” na model rozwoju kompetencji psychicznych i spotecznych,
w tym pracy ze stresem egzaminacyjnym, presja osiaggnie¢, relacjami i poczuciem sensu.
Diugofalowo takie podejscie ogranicza kryzysy psychiczne i wypalenie uczniowskie.

1. Zmienic¢ paradygmat dziatan dobrostanowych - od ostrzegania do wzmacniania.

> Obok warsztatéw o zagrozeniach nalezy systematycznie prowadzi¢ dziatania dotyczace relacji,
komunikacji, tozsamosci i planowania przysztosci.

-> Szkota powinna by¢ przestrzenia rozmowy o trudnosciach, a nie wytacznie instytucja kontroli

i oceniania.

2. Wprowadzi¢ dtugofalowe szkolne programy dobrostanu psychicznego.
-> Programy te powinny obejmowac kilka lat edukacji i by¢ powigzane z etapami rozwojowymi
uczennic i uczniow.

> Szczegdlny nacisk nalezy potozyé na okresy wzmozonego stresu (egzaminy, wybory
edukacyjne, zmiany rél spotecznych).

125 Gtos Szkoty

3. Rozwinaé realna role samorzadu uczniowskiego i liderstwa réwiesniczego.

> Samorzad nie powinien ograniczac sie do organizacji wydarzen, lecz wspottworzy¢

dziatania dobrostanowe.

> Warto rozwija¢ mentoring rowiesniczy, grupy wsparcia i inicjatywy uczennic i uczniéw

skierowane do mtodszych kolegdw.

4. Wprowadzi¢ systematyczng prace ze stresem szkolnym.

- Treningi radzenia sobie ze stresem powinny by¢ realizowane cyklicznie, a nie jednorazowo.

> Uczennice i uczniowie musza otrzymac¢ konkretne narzedzia radzenia sobie z presjg

egzaminacyjna i oczekiwaniami spotecznymi.

Redukcja Dominuja Rozszerzy¢ Mtodziez Dojrzate postawy
dobrostanu warsztaty dziafania o prace | potrzebuje iwieksza
do profilaktyki 40 zagrozeniach” | nad tozsamoscia, | podmiotowosci, odpowiedzialno$¢
relacjamiisensem | nie tylko
ostrzezen
Brak programéw | Dziatania Wprowadzi¢ Adolescencja Wzmocniona
dtugofalowych rozproszone, bez | szkolne programy | to okres odporno$é
spéjnej koncepcji | dobrostanu szczegdlnego psychiczna
psychicznego ryzyka kryzyséw

Ograniczona rola
samorzadu

Samorzad
gtéwnie
organizacyjny

Rozwina¢
liderstwo
réwiesnicze
i mentoring
uczniowski

Réwiesnicy sa
kluczowym
zrédtem wptywu

Silniejsze wsparcie
oddolne

Niewystarczajaca
praca ze stresem

Brak systemowej
pracy z presja
egzaminacyjna

Wprowadzi¢
cykliczne treningi
radzenia sobie ze
stresem

Stres szkolny
jest czynnikiem
ryzyka zdrowia
psychicznego

Spadek leku
i wypalenia
uczniowskiego

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Dyrektorzy szkét

Z perspektywy systemowej kluczowa role w ksztattowaniu klimatu szkoty odgrywa dyrekgja.
Analiza dokumentéw jednoznacznie pokazuje, ze réznice miedzy szkotami nie wynikaja wytacznie
z zasobow, lecz w duzej mierze z przyjetej wizji zarzadzania.

W szkotach, w ktérych dyrektor traktuje dobrostan jako element strategii rozwoju placéwki,
dziatania sa spéjne, diugofalowe i angazuja cafa spotecznosc¢ szkolna. Tam, gdzie dobrostan
pozostaje ,dodatkiem” realizowanym przez pojedynczych nauczycieli lub specjalistéw, dziatania
sg rozproszone i nietrwate.

Istotnym problemem jest rowniez brak systemowego monitorowania efektow. Dyrektorzy
dysponuja duza liczba opiséw dziatan, lecz bardzo rzadko danymi pozwalajacymi ocenié
ich skutecznos¢. W konsekwencji decyzje podejmowane sa intuicyjnie, bez mozliwosci
poréwnywania rozwigzan czy skalowania dobrych praktyk.

Rekomendacje dla dyrektorow podkreslaja koniecznos$¢ wiaczenia dobrostanu do zarzadzania
szkotg, a nie pozostawiania go wylgcznie w obszarze wychowania czy pomocy psychologiczne;j.
Oznacza to planowanie, delegowanie zadan, tworzenie zespotéw oraz budowanie kultury
organizacyjnej opartej na relacjach i bezpieczenstwie.

1. Opracowac¢ szkolna strategie klimatu i dobrostanu, jako element strategii rozwoju szkoty.

2. Wpisa¢ dziatania dobrostanowe w plany pracy i arkusze organizacyjne, zamiast realizowac¢
je ,przy okazji"

3. Wprowadzi¢ coroczna diagnoze klimatu szkoty, obejmujaca uczennice i uczniow,
nauczycielki i nauczycieli i rodzicéw.

4. Budowac zespoty odpowiedzialne za dobrostan, delegujac zadania i odpowiedzialnos¢.
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Brak jednolitej Duze réznice Opracowaé Przywoédztwo Spéjna kultura
wizji dobrostanu miedzy szkotami szkolng strategie | dyrektora organizacyjna
klimatu i warunkuje
dobrostanu spojnos¢ dziatan
Przecigzenie Dziatania Wiaczyé Systemowos$é Trwato$¢ dziatan
kadry realizowane dobrostan chroni przed
.przy okazji” do planéow wypaleniem
pracy i arkuszy
organizacyjnych
Brak monitoringu | Brak danych Wprowadzi¢ Zarzadzanie Lepsze decyzje
efektow poréwnawczych | coroczna bez danych jest zarzadcze
diagnoze klimatu | intuicyjne
szkoty
Dobre praktyki dla lepszych relacji. 128



Specjalisci

Analiza dokumentéw pokazuje bardzo wysokie zaangazowanie pedagogdw i psychologéw
szkolnych, ktérzy w wielu placéwkach petnia role gtéwnego filaru wsparcia dobrostanu.
Jednoczes$nie widoczny jest problem strukturalny: specjalisci czesto funkcjonuja w trybie
ciagtej interwencji, reagujac na biezace kryzysy, co ogranicza mozliwo$¢ pracy profilaktycznej
i rozwojowej.

W wielu szkotach wsparcie psychologiczno-pedagogiczne ma charakter indywidualny i dorazny,
arzadziej grupowy i srodowiskowy. Tymczasem badania wskazuja, ze najtrwalsze efekty przynosi
zmiana klimatu klasy i szkoly, a nie wylacznie praca z pojedynczym uczniem (Przewtocka, 2015).

Rekomendacje dla specjalistbw zmierzaja do wzmocnienia ich roli jako architektéw systemu
wsparcia, a nie jedynie interwentow. Oznacza to projektowanie programéw klasowych,
wspotprace z nauczycielami, wsparcie wychowawcow oraz inicjowanie dziatan réwiesniczych.
Kluczowa jest takze formalna przestrzen do planowania i ewaluacji, ktérej czesto brakuje.

1. Przesuna¢ akcent pracy z interwencji na profilaktyke i rozwoj.

2. Projektowac programy klasowe i grupowe, zamiast koncentrowac sie wytacznie
na pracy indywidualne;j.

3. Rozwija¢ wspétprace interdyscyplinarng z nauczycielami, wspierajac ich
kompetencje wychowawcze.

4. Zapewnic czas i przestrzen na planowanie oraz ewaluacje dziatan, co jest warunkiem
ich skutecznosci.
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z nauczycielami

dyscyplinarnej

zespotu

Dominacja Duza liczba Przesunac akcent | Profilaktyka Mniej interwencji
interwencji nad dziatan na profilaktyke zmniejsza liczbe kryzysowych
profilaktyka reaktywnych i prace rozwojowa | kryzysow

Praca Brak ciggtosci Budowa¢ Zmiana Trwate efekty
indywidualna oddziatywan programy klasowe | $rodowiskowa jest | wsparcia

bez zaplecza i grupowe trwalsza

systemowego

Ograniczona Specjali$ci dziataja | Rozwija¢ model Klimat szkoty to Spojnosé
wspotpraca réwnolegle wspotpracy inter- | efekt pracy catego | oddziatywan

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Polityka oswiatowa

Na poziomie systemowym analiza dokumentéw ujawnia fundamentalny problem: brak rownosci
dostepu uczennic i uczniéw do wsparcia dobrostanu. To, czy uczen otrzymuje realng pomoc
psychospoteczng, w duzej mierze zalezy od szkoty, do ktérej uczeszcza, a nie od jego potrzeb.

Brak wspdlnych standardéw minimalnych powoduje ogromne dysproporcje miedzy placéwkami.
Jednoczesnie nie istnieje spdjny system monitorowania klimatu i dobrostanu uczennic i uczniéw,
co uniemozliwia prowadzenie odpowiedzialnej, opartej na danych polityki edukacyjne;j.

Rekomendacje dla polityki o$wiatowej koncentruja sie na budowie ram systemowych, ktére
nie ograniczaja autonomii szkét, ale gwarantuja minimalny poziom jakosci. Chodzi o standardy,
narzedzia diagnozy, wsparcie szkoleniowe oraz finansowanie dziatan dtugofalowych, a nie
jednorazowych projektow.

Z perspektywy strategicznej dobrostan uczennic i uczniéw nie jest ,miekkim dodatkiem” do
edukacji, lecz warunkiem efektywnego uczenia sie, zapobiegania kryzysom i budowania kapitatu
spotecznego. Dokumenty jasno pokazuja, ze tam, gdzie dobrostan traktowany jest powaznie,
szkofa staje sie realnym Srodowiskiem rozwoju, a nie tylko realizacji podstawy programowe;.

1. Wprowadzi¢ minimalne standardy dobrostanu uczennic i uczniéw na poziomie powiatu
lub regionu.

2. Stworzy¢ spéjny system monitorowania klimatu i dobrostanu, umozliwiajacy
poréwnywanie danych.

3. Zapewnic¢ state szkolenia dla kadry pedagogicznej w obszarze kompetencji
psychospotecznych.

4. Finansowac dziatania diugofalowe, a nie jednorazowe projekty o charakterze wizerunkowym.
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Nierowny Brak standardow | Wprowadzi¢ Réwnoé¢ dostepu | Sprawiedliwosc
dostep uczennic minimalnych powiatowy jestfundamentem | edukacyjna
iucznidéw do standard systemu
wsparcia dobrostanu
uczennic
i uczniéw
Brak systemowej | Brak danych Stworzy¢ model Dane umozliwiaja | Skuteczniejsze
ewaluacji poréwnawczych | monitorowania racjonalne programy
klimatu i decyzje
dobrostanu
Niedoinwe- Brak systemowych | Zapewni¢ Kompetencje Wyzsza jako$¢
stowanie szkolen state wsparcie psychospoteczne | pracy szkét
kompetenciji szkoleniowe sg kluczowe
kadry dla kadry

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Relacje rowiesnicze
i wsparcie spofeczne

Szkoty podstawowe

Analiza dokumentow wskazuje, ze szkoty podstawowe realizujg bardzo duza liczbe dziatan
integracyjnych, jednak relacje réwiesnicze sa w nich czesciej efektem ubocznym aktywnosci
niz przedmiotem $wiadomej pracy wychowawczej. Wycieczki, wydarzenia klasowe czy dni
tematyczne sprzyjaja kontaktom, ale nie gwarantuja budowania trwatych, bezpiecznych

i wspierajacych wiezi miedzy uczniami.

Na etapie edukacji podstawowej relacje réwiesnicze petniag funkcje fundamentalnego srodowiska
uczenia sie spotecznego. To witasnie w tym okresie dzieci nabywaja wzorce komunikacji,
rozwigzywania konfliktow, wspétpracy oraz reagowania na odmienno$¢. Brak systemowe;j

pracy nad relacjami powoduje, ze szkofa reaguje dopiero wtedy, gdy pojawiaja sie konflikty,
wykluczenie lub zachowania agresywne.

Rekomenduije sig, aby szkoty podstawowe traktowaty relacje réwiesnicze jako proces rozwojowy,
wymagajacy regularnej, zaplanowanej i monitorowanej pracy. Oznacza to przejscie od integracji
rozumianej jako , bycie razem"” do relacji rozumianych jako umiejetno$¢ bycia razem w sposéb
bezpieczny, empatyczny i odpowiedzialny. Szczegdlnie istotne jest wprowadzenie programoéw
adaptacyjnych dla mtodszych klas oraz systemowych form wsparcia rowiesniczego, ktore
zmniejszaja ryzyko izolacji i poczucia osamotnienia.
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ustalenia

oczekiwany

obszar 8 rekomendacja uzasadnienie
zanalizy efekt
Charakter dziatarn | Dominuja Przeksztatci¢ Same kontakty nie | Trwate,
relacyjnych wycieczki, $wieta, | integracje gwarantuja jakosci | bezpieczne wiezi
wydarzenia W proces pracy relacji réwiesnicze
integracyjne nad relacjami
klasowymi
Praca z konfliktami | Konflikty Wprowadzi¢ state | Konflikty sa Spadek eskalacji
rozwigzywane programy uczenia | naturalnym sporéw
doraznie rozwigzywania elementem
konfliktow rozwoju
spotecznego
Adaptacja Brak systemowych | Wdrozy¢ program | Poczatek edukacji | Lepsza integracja
uczennic programéw adaptacyjny dla to kluczowy nowych uczennic
i ucznidéw adaptacyjnych klas pierwszych moment dla relacji | iucznidbw
Rola rowiesnikow | Wsparcie Rozwina¢ Dzieciucza sie Wieksze poczucie
réwiesnicze buddy-system relacji gtéwnie bezpieczerstwa
ma charakter i tutoring od réowiesnikow
nieformalny réwiesniczy
Ewaluacja relacji Brak diagnozy Wprowadzi¢ Bez diagnozy Trafniejsze
relacji w klasach regularna relacje pozostaja | dziatania
diagnoze relacji LNiewidzialne” wychowawcze
klasowych

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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1. Przeksztalci¢ integracje w zaplanowany proces pracy nad relacjami klasowymi.

> Relacje rowiesnicze powinny stac sie przedmiotem regularnej pracy wychowawczej,

a nie efektem ubocznym aktywnosci.

> Kazda klasa powinna realizowac cykliczne zajecia poswiecone komunikacji, wspotpracy,
granicom i empatii.

> Wydarzenia integracyjne nalezy traktowac jako uzupetnienie procesu, a nie jego rdzen.

2. Wprowadzi¢ state programy uczenia rozwigzywania konfliktéw.

> Konflikty sa naturalnym elementem rozwoju spotecznego i nie powinny by¢ traktowane
wytacznie jako problem do ,szybkiego zatatwienia”

> Szkota powinna systematycznie uczy¢ dzieci rozpoznawania konfliktow, wyrazania
emogji i szukania rozwigzan bez przemocy.

> Stata praca w tym obszarze ogranicza eskalacje sporéw i liczbe interwencji dorostych.

3. Wdrozy¢ program adaptacyjny dla klas pierwszych
(oraz uczennic i uczniéw nowo przyjetych).

> Poczatek edukacji szkolnej jest kluczowym momentem dla ksztattowania relacji

i poczucia bezpieczenstwa.

> Program adaptacyjny powinien obejmowac: budowanie zasad grupy, wzajemne poznanie,
nauke proszenia o pomoc i reagowania na trudnosci.

> Brak takiego programu zwieksza ryzyko izolacji i wczesnych trudnosci relacyjnych.

4. Rozwingé formalne formy wsparcia réwiesniczego (buddy-system, tutoring réwiesniczy).

> Wsparcie réwiesnicze nie powinno opierac sie wytacznie na spontanicznych relacjach dzieci.
> Szkota powinna tworzy¢ proste struktury, w ktérych uczennice i uczniowie ucza sie wspierac
mtodszych lub nowo przyjetych kolegow.

> Takie rozwigzania wzmacniajg poczucie bezpieczenstwa i przeciwdziatajg samotnosci.

5. Wprowadzi¢ regularna diagnoze relacji klasowych.
> Relacje réwiesnicze czesto pozostaja ,hiewidzialne” do momentu kryzysu.
> Szkota powinna systematycznie monitorowac klimat relacyjny klas

(np. poczucie przynalezno$ci, wspotpraca, izolacja).
> Dane te pozwalaja podejmowac trafniejsze dziatania wychowawcze i zapobiegaé problemom.
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Szkoty ponadpodstawowe

W szkotach ponadpodstawowych relacje réwiesnicze funkcjonuja w zupetnie innym kontekscie

rozwojowym. Adolescencja to okres intensywnego ksztattowania tozsamosci, potrzeby

autonomii i silnej orientacji na grupe réwiesnicza. Analiza dokumentéw wskazuje jednak, ze szkoty

ponadpodstawowe rzadko wykorzystuja ten potencjat, koncentrujac sie gtéwnie na profil
zagrozen i dziataniach interwencyjnych.

aktyce

Relacje réwiesnicze mtodziezy czesto pozostaja poza realnym wptywem szkoty - funkcjonuja

,Obok niej’; w przestrzeniach nieformalnych. W konsekwenciji szkota traci mozliwo$¢ oddziatywania

na zjawiska takie jak wykluczenie, presja grupowa, samotnos¢ czy kryzysy relacyjne, ktére
wieku maja szczegdlnie dotkliwe konsekwencje dla zdrowia psychicznego.

w tym

Rekomenduije sie, aby szkoty ponadpodstawowe $wiadomie budowaly struktury wsparcia

réwiesniczego, oparte na liderstwie uczniowskim, mentoringu i odpowiedzialnosci spoteczne;.

Kluczowe jest odejscie od modelu, w ktorym relacje sa ,,naturalnym ttem” funkcjonowania

mtodziezy, na rzecz uznania ich za strategiczny zaséb rozwojowy szkoty. Tylko wtedy szkota moze

stac sie przestrzenia realnego wsparcia, a nie wylacznie instytucjg ocen i wymagan.

1. Rozwija¢ programy budowania wiezi i tozsamosci grupowej.

> Relacje mtodziezy nie powinny ograniczac sie do wydarzen szkolnych.
> Szkota powinna tworzy¢ przestrzen do pogtebionych rozméw, wspotpracy i refleks;ji
nad byciem czescig wspdlnoty.

2. Wprowadgzi¢ formalne struktury wsparcia réwiesniczego (liderzy, mentorzy).

> Rowiesnicy sa gtéwnym zrédtem wplywu w adolescencji, dlatego warto $wiadomie
wykorzystac ten potencjat.

> Liderzy réwiesniczy moga peic role oséb wspierajacych, mediujacych

i sygnalizujacych trudnosci.

3. Wzmocnié profilaktyke wykluczenia i samotnosci.

> Wykluczenie w szkotach ponadpodstawowych czesto ma charakter cichy i dtugotrwaty.

> Szkota powinna aktywnie monitorowac relacje i reagowac, zanim pojawi sie kryzys.
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4. Przeksztalci¢ wolontariat w staty element pracy wychowawczej.

> Dziatania prospoteczne sprzyjaja budowaniu empatii i odpowiedzialnosci spoteczne;j.

> Wolontariat powinien mie¢ charakter ciagty, a nie wytacznie akcyjny.

5. Nada¢ samorzadowi uczniowskiemu role lidera relacji i wsparcia.

- Samorzad nie powinien ograniczac sie do funkgcji organizacyjnych.

-> Wiaczenie go w dziatania relacyjne wzmacnia sprawczo$¢ i poczucie wspolnoty.

Ptytkos¢ relacji Relacje czesto Rozwija¢ Adolescencja Silniejsze poczucie
ograniczone programy wymaga przynaleznosci
do wydarzen budowania wiezi | gtebszych relacji
szkolnych i tozsamosci

grupowej

Wsparcie Brak formalnych Wprowadzi¢ Réwiesnicy sa Naturalne sieci

rowiesnicze struktur wsparcia | liderow gtéwnym Zrédtem | wsparcia

réwiesdniczych wplywu
i mentoréow

Reagowanie na Dziatania gtéwnie | Wzmocni¢ Wykluczenie Spadek izolacji

wykluczenie interwencyjne profilaktyke czesto pozostaje | spotecznej

wykluczenia niezauwazone
i samotnosci

Wolontariat Wolontariat Przeksztatci¢ Dziatania Wzrost odpowie-

gtdéwnie akeyjny go w staty prospoteczne dzialnoéci
element pracy ucza empatii spotecznej
wychowawczej

Samorzad SU petni funkcje Nada¢ SU role Sprawczo$é Aktywna

uczniowski organizacyjne lidera relacji wzmacnia relacje | wspdlnota

i wsparcia uczniowska

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Dyrektorzy szkét

Z perspektywy systemowej jakos¢ relacji réwiesniczych w szkole jest w duzej mierze pochodna
decyzji zarzadczych, a nie wylacznie pracy wychowawcow. Analiza dokumentéw pokazuije,

ze szkoly o najwyzszym poziomie dziatan relacyjnych charakteryzuja sie nie tyle wiekszymi
zasobami, co spdjna wizja i konsekwentnym przywddztwem dyrektora.

W wielu placowkach relacje réwiesnicze traktowane sa jako obszar ,miekki’, pozostawiony intuicji
nauczycieli. Brakuje strategii, celéw oraz monitoringu, co prowadzi do przypadkowosci i duzych
réznic jakosciowych. Dyrektorzy, ktorzy nie wiaczaja relacji do zarzadzania szkota, de facto
rezygnuja z wptywu na jeden z kluczowych obszaréw funkcjonowania uczennic i ucznidéw.

Rekomenduije sie, aby dyrektorzy szkét uznali relacje réwiesnicze i wsparcie spoteczne za
element strategiczny, porownywalny z wynikami dydaktycznymi. Oznacza to tworzenie spéjnych
planéw, delegowanie odpowiedzialnosci, zapewnianie czasu i zasobow oraz systematyczne
monitorowanie jakosci relacji w klasach i w catej spotecznosci szkolnej. Tylko takie podejscie
pozwala przej$¢ od ,dobrych praktyk” do trwatej kultury relacyjnej szkoty.

Brak spdéjnej wizji
relacji

Dziatania
rozproszone

Opracowaé
szkolna strategie
relacji i wsparcia

Relacje wymagaja
zarzadzania
systemowego

Spojny model
pracy

Nieréwnos¢
jakosci dziatan

Duze réznice
miedzy szkotami

Zapewnic¢
minimalny
standard relacyjny

Réwnos¢ dostepu
to obowigzek
szkoty

Sprawiedliwe
warunki rozwoju

Przecigzenie
wychowawcow

Relacje
,doktadane”
do obowiazkow

Wiaczy¢ relacje
do planu pracy
szkoty

Bez czasu nie ma
jakosci relacji

Trwato$¢ dziatan

1. Opracowac¢ szkolna strategie relacji i wsparcia spotecznego.

> Strategia powinna okreslac cele, standardy, zakres dziatar i odpowiedzialnosci.

2. Zapewni¢ minimalny standard relacyjny w kazdej klasie.

> Rownos¢ dostepu do wsparcia relacyjnego jest obowiazkiem szkoty.

3. Wiaczy¢ prace nad relacjami do planu pracy szkoty i organizacji czasu.

> Relacje nie moga by¢ ,doktadane” do obowigzkéw wychowawcow bez zapewnienia
przestrzeni czasowe;j.

4. Wprowadezic¢ cykliczne badanie relacji réwiesniczych.

> Zarzadzanie bez danych prowadzi do przypadkowosci i pozornosci dziatan.
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Brak monitoringu | Brak danych Wprowadzi¢ Zarzadzanie Lepsze decyzje
orelacjach cykliczne wymaga danych dyrektorskie
badanie relacji
réwiesniczych
Dobre praktyki dla lepszych relacji. 140



Specjalisci

Pedagodzy i psychologowie szkolni odgrywaja kluczowa role w obszarze relacji i wsparcia,
jednak analiza dokumentow pokazuje, ze ich praca jest czesto zdominowana przez dziatania
interwencyjne. Specjalisci reaguja na konflikty, kryzysy i trudnosci, zamiast mie¢ realng przestrzen
do projektowania dziatan profilaktycznych i rozwojowych.

Relacje réwiesnicze sa zjawiskiem grupowym i sSrodowiskowym, dlatego praca wytacznie
indywidualna - cho¢ niezbedna - nie przynosi trwatych efektéw. Brakuje systemowych
programoéw klasowych, ktére zmieniatyby normy relacyjne, styl komunikacji i sposoby reagowania
uczennic i ucznidbw w codziennych sytuacjach.

Rekomenduje sie wzmocnienie roli specjalistow jako projektantéw i koordynatoréw systemu
wsparcia relacyjnego, a nie jedynie interwentéw. Oznacza to tworzenie programoéw pracy

z klasami, szkolenie wychowawcdw, inicjowanie mediacji réwiesniczych i grup wsparcia
oraz udziat w diagnozie i ewaluacji relacji szkolnych. Taka zmiana roli zwieksza skuteczno$¢
oddziatywan i odciaza specjalistow w diugiej perspektywie.

1. Przesuna¢ nacisk z interwencji na profilaktyke relacyjna.
2. Rozwijaé programy klasowe i grupowe, ktére zmieniaja normy i style komunikaciji.
3. Opracowac standaryzowane pakiety programéw relacyjnych, mozliwe do powielania.

4. Wzmocnic¢ wspétprace z wychowawcami, aby oddziatywania byly spéjne i konsekwentne.
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Dominacja Praca reaktywna Przesuna¢ nacisk | Profilaktyka Mniej sytuacji
interwencji na profilaktyke redukuje kryzysy | konfliktowych
relacyjna
Praca Mato dziatan Rozwija¢ Relacje sa Trwalsze zmiany
indywidualna grupowych programy klasowe | zjawiskiem
i grupowe grupowym

Brak standaryzacji

Dziatania zalezne
od osoby

Opracowaé
pakiety

programéw
relacyjnych

Standaryzacja
podnosi jako$¢

Powtarzalno$¢
efektéw

Ograniczona
wspotpraca

Specjalisci dziataja
osobno

Wzmocni¢

model
wspotpracy

z wychowawcami

Spéjnosc
oddziatywan

Jednolity przekaz

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Polityka oswiatowa

Na poziomie systemowym analiza dokumentéw ujawnia, ze relacje réwiesénicze i wsparcie
spoteczne pozostaja obszarem niedostatecznie uregulowanym i monitorowanym. Skala dziatan
jestduza, ale ich jakos¢ i dostepnos$¢ sa skrajnie nierébwne. Oznacza to, ze doswiadczenia
relacyjne uczennic i ucznidw zaleza w duzej mierze od szkoty, do ktérej uczeszczaja, a nie

od ich potrzeb.

Brak standardéw minimalnych oraz narzedzi diagnozy powoduje, ze polityka oswiatowa w tym
obszarze opiera sie na deklaracjach, a nie na danych. Jednoczesénie relacje réwiesnicze maja
bezposredni wptyw na zdrowie psychiczne, bezpieczenstwo, frekwencje oraz efektywnosé
uczenia sig, co czyni je kwestig strategiczna dla catego systemu edukacji.

Rekomenduije sie, aby polityka oswiatowa wprowadzita ramy systemowe dla rozwoju relacji
i wsparcia spotecznego w szkofach: standardy minimalne, cykliczng diagnoze, wsparcie
szkoleniowe oraz mechanizmy upowszechniania dobrych praktyk. Tylko wéwczas mozliwe
bedzie przejscie od punktowych inicjatyw do spdjnej, odpowiedzialnej polityki relacyjnej,
ktora realnie wptywa na jakos$¢ edukacji i dobrostan uczennic i uczniow.

1. Wprowadzi¢ minimalne standardy relacji i wsparcia spotecznego na poziomie
powiatu lub regionu.

2. Stworzy¢ system diagnozy relacji rowiesniczych, umozliwiajacy porownywanie
danych miedzy szkotami.

3. Zapewni¢ szkolenia z zakresu pracy nad relacjami dla kadry pedagogicznej.

4. Utworzyc¢ siec szkot-liderow relacji, ktore beda upowszechniac¢ dobre praktyki
i wspiera¢ inne placowki.
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Nierownosc Duze Wprowadzi¢ Relacje sa Spojnose systemu
dostepu dysproporcje powiatowy elementem
miedzy szkotami standard relacji jakosci edukacji

i wsparcia
Brak danych Brak monitoringu | Stworzy¢ system | Dane sg podstawa | Decyzje oparte
systemowych relacji diagnozy relacji polityki na faktach

réwiesdniczych
Niedoinwe- Brak szkolen Zapewni¢ Kompetencje Wyzsza jakos$¢
stowanie relacyjnych szkoleniazpracy | relacyjne kadrysa | pracy
kompetenciji nad relacjami kluczowe
Niewykorzystany | Brak wymiany Utworzy¢ sie¢ Skalowanie Rozwdj catego
potencjat szkot dobrych praktyk szkét-liderdw jakosci wymaga systemu

relacji wspotpracy

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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3

Regulacja emociji
i kompetencje psychologiczne

Szkoty podstawowe

Rekomenduje sie odejscie od modelu, w ktérym regulacja emocji realizowana jest poprzez

pojedyncze lekcje, projekty lub reakcje na trudne sytuacje. Analiza pokazuje, ze nawet duza liczba

dziatan nie przektada sie automatycznie na trwate efekty, jesli nie sg one ze soba powiazane.

Szkoty podstawowe powinny traktowaé regulacje emoc;ji jako staty element codziennego

funkcjonowania szkoty, a nie jako dodatkowy obszar pracy. Kluczowe znaczenie ma
przewidywalno$c¢: uczennic i ucznidwie powinni wiedzie¢, ze szkota regularnie i konsekw
zajmuje sie napieciem, stresem, trudnymi emocjami i sposobami radzenia sobie z nimi.

entnie

Wdrozenie spdjnego programu pozwala ograniczy¢ liczbe sytuacji kryzysowych, poprawia klimat

pracy w klasach oraz odcigza nauczycieli, ktérzy nie musza reagowac wytacznie doraznie.
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ustalenia

oczekiwany

obszar : rekomendacja uzasadnienie
zanalizy efekt
Charakter dziatarn | Dominuja Wprowadzi¢ Regulacja Lepsza
emocjonalnych pojedyncze lekcje | systematyczng emocji wymaga samoregulacja
i projekty edukacje regularnosci uczennic
emocjonalng i powtarzalnosci i ucznidéw
na wszystkich
etapach
Rozpoznawanie Najczesciej Rozszerzy¢ prace | Starsze dzieci Spojny rozwodj
emocdji realizowane nad emocjamina | takze potrzebujg | kompetencji
w klasach |-l klasy IV-VIII jezyka emociji
Radzenie sobie Dziatania gtéwnie | Wprowadzi¢ Stres szkolny Obnizenie
ze stresem przed egzaminami | ciagfa prace ma charakter napiecia i leku
ze stresem chroniczny
szkolnym
Praktyki Obecne, lecz Ustanowi¢ Autoregulacja Lepsza
uwaznosci nierébwne miedzy | state praktyki jestkompetencja | koncentracja
szkotami autoregulacji rozwojowa
Brak diagnozy Brak Wprowadzi¢ Dane pozwalaja Skuteczniejsze
emocjonalnej systematycznej diagnoze trafniej planowaé | wsparcie
ewaluacji kompetencji dziatania

emocjonalnych

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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1. Wprowadzi¢ systematyczna edukacje emocjonalng jako staty element pracy szkoty.

> Regulacja emocji powinna by¢ realizowana regularnie, a nie incydentalnie (np. w ramach
godzin wychowawczych, edukacji wezesnoszkolnej lub statych blokéw rozwojowych).

> Dziatania te musza by¢ zaplanowane na kolejne lata edukacji, z jasno okre$lonymi celami
rozwojowymi na kazdym etapie.

> Kluczowe jest odejscie od modelu ,lekcji o emocjach” na rzecz ¢wiczenia kompetencji
emocjonalnych w réznych sytuacjach szkolnych.

2. Rozszerzy¢ prace nad rozpoznawaniem i nazywaniem emoc;ji na klasy IV-VIII.

> Starsze dzieci rowniez potrzebuja jezyka emocji, zwtaszcza w okresie nasilajgcych sie
napiec rozwojowych i spotecznych.

> Wklasach IV-VIII praca ta powinna obejmowac: rozumienie ambiwalencji emocjonalnej,
radzenie sobie z frustracjg, wstydem, ztoscia i porazka.

> Brak kontynuacji powoduje, ze kompetencje emocjonalne zatrzymuja sie na poziomie
wczesnoszkolnym.

3. Wprowadzi¢ ciagta, a nie egzaminacyjng prace ze stresem szkolnym.

> Dziatania zwiazane ze stresem nie moga by¢ uruchamiane wylacznie przed sprawdzianami
czy egzaminami.

> Stres szkolny ma charakter chroniczny i towarzyszy uczniom na co dzien: w ocenianiu,
relacjach, poréwnaniach i oczekiwaniach.

> Szkota powinna regularnie uczy¢ strategii obnizania napiecia, rozpoznawania sygnatéw
stresu i korzystania z pomocy.

4. Ustanowi¢ state praktyki autoregulacji i uwaznosci dostepne dla wszystkich
uczennic i uczniow.

> Praktyki wyciszajace (krotkie éwiczenia oddechowe, przerwy regulacyjne, elementy
uwaznosci) powinny by¢ wprowadzane systemowo, a nie zaleznie od zaangazowania
pojedynczych nauczycieli.

> Autoregulacja jest kompetencja, ktora rozwija sie wytacznie poprzez powtarzalnos¢
i modelowanie przez dorostych.

> State praktyki sprzyjaja poprawie koncentracji i obnizeniu napiecia w klasach.

147 Gtos Szkoty

5. Wprowadzi¢ diagnoze kompetencji emocjonalnych uczennic i uczniéw.

> Szkota powinna regularnie monitorowac¢ poziom regulacji emocji, radzenia sobie
ze stresem i relacjami réwiesniczymi.

- Diagnoza nie powinna mie¢ charakteru selekcyjnego, lecz rozwojowy - stuzy¢
planowaniu adekwatnych dziatan.

> Brak danych prowadzi do przypadkowosci i powielania nieskutecznych rozwigzan.

Dobre praktyki dla lepszych relacji.

148



Szkoty ponadpodstawowe

W szkotach ponadpodstawowych regulacja emocji jest czesto uruchamiana dopiero wtedy,
gdy pojawiaja sie problemy. Taki model prowadzi do przeciagzenia specjalistow i nauczycieli
oraz wzmachia poczucie, ze wsparcie jest dostepne wytacznie w sytuacjach granicznych.

Rekomenduije sie stworzenie statych, przewidywalnych form pracy, ktére nie sa reakcja na kryzys,
lecz elementem codziennego funkcjonowania szkoty. Regularne dziatania pozwalaja uczniom

lepiej radzi¢ sobie z presja szkolna i ograniczaja eskalacje napiec.

Systemowe podejscie zwieksza poczucie bezpieczenstwa i zmniejsza liczbe interwenc;ji
wymagajacych intensywnego wsparcia indywidualnego.

1. Przesuna¢ nacisk z interwencji na dziatania systemowe i zapobiegawcze.

> Regulacja emocji powinna by¢ elementem codziennego funkcjonowania szkoty,
a nie jedynie odpowiedzia na trudne zachowania.
> State dziatania pozwalaja wychwyci¢ napiecia na wczesnym etapie i ograniczyc¢ kryzysy.

2. Wprowadzi¢ dtugofalowe strategie pracy ze stresem edukacyjnym.

> Stres zwigzany z ocenianiem, egzaminami i presjg osiggnie¢ wymaga systematycznej
pracy, a nie jednorazowych warsztatow.

> Szkota powinna uczy¢ uczennice i uczniéw planowania, regeneracji, radzenia sobie
z porazka i presja porownan.

3. Zapewni¢ regularne praktyki wyciszajace i autoregulacyjne.
> Umiejetno$¢ samoregulacji wymaga powtarzalnosci i stabilnych struktur.

> Dziatania te powinny by¢ dostepne dla wszystkich uczennic i uczniéw, a nie tylko dla oséb
objetych pomoca specjalistyczna.
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4. Rozwina¢ programy wzmacniania samooceny i poczucia witasnej wartosci.

> Niska samoocena jest jednym z kluczowych czynnikow obnizajacych funkcjonowanie

szkolne i dobrostan mtodziezy.

> Programy te powinny by¢ realizowane systemowo, a nie sporadycznie.

5. Wprowadzi¢ ocene skutecznosci dziatan emocjonalnych.

> Bez monitoringu szkofa nie jest w stanie poprawiac jakos$ci pracy ani racjonalnie

planowac wsparcia.
- Ewaluacja powinna obejmowac zaréwno perspektywe uczennic i ucznidw,

jak i nauczycielek i nauczycieli.

Charakter dziatan
emocjonalnych

Dominuja
dziatania
interwencyjne

Przesunac¢ nacisk
na dziatania
systemowe
i zapobiegawcze

Reagowanie jest
kosztowne i mato
trwate

Mniej sytuacji
kryzysowych

Stres edukacyjny

Silnie powiazany
Z ocenianiem

Wprowadzi¢ state
strategie pracy ze

Dziatania
jednorazowe sa

Lepsza odpornosé
na obciazenia

i egzaminami stresem niewystarczajace
Samoregulacja Brak statych Zapewni¢ Umiejetnos¢ Lepsza
struktur regularne praktyki | ta wymaga koncentracjai
wyciszajace powtarzalnosci odpowiedzialnos$¢
Samoocena Dziatania Rozwingé Niska samoocena | Wieksza
sporadyczne programy obniza stabilnos¢
wzmachniania funkcjonowanie uczennic
poczucia wlasnej | szkolne iuczniéw
wartosci
Ewaluacja Brak monitoringu | Wprowadzi¢ Bez danych Lepsze
ocene trudno poprawia¢ | dopasowanie
skutecznosci jakos¢ wsparcia
dziatan

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Dyrektorzy szkét

Rekomenduije sie, aby dyrektorzy przestali traktowaé regulacje emoc;ji jako obszar wytacznie
wychowawczy lub specjalistyczny. Analiza pokazuje, ze tam, gdzie dyrekcja nadaje temu
obszarowi range strategiczng, dziafania sg spdjne, a ich efekty trwalsze.

Kluczowe znaczenie ma wpisanie dziatan w dokumenty planistyczne szkoty, zapewnienie czasu
oraz jasny podziat odpowiedzialnosci. Tylko wtedy mozliwe jest odejscie od doraznosci na rzecz
stabilnego systemu.

1. Opracowac¢ szkolna strategie regulacji emocji i kompetencji psychologicznych.

> Strategia powinna okreslac cele, zakres dziatan, odpowiedzialnosci i sposob
monitorowania efektow.

2. Zapewni¢ minimalny standard dziatan w kazdej klasie i na kazdym etapie edukacji.

-> Regulacja emocji nie moze zaleze¢ wytacznie od zaangazowania pojedynczych nauczycieli.
3. Wiaczy¢ dziatania emocjonalne do planéw pracy szkoly i arkuszy organizacyjnych.

> Traktowanie ich jako ,dodatku” obniza ich jakosc¢ i trwato$¢.

4. Wprowadezic¢ regularna diagnoze efektow dziatan.

> Zarzadzanie bez danych prowadzi do decyzji intuicyjnych i niespdjnych.
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Spojnos¢ dziatan

Dziatania zalezne
od oséb

Opracowaé
szkolng
strategie dziatan
emocjonalnych

Brak strategii
powoduje
przypadkowosc

Trwato$¢
i porzadek dziatan

Nierownosc Duze réznice Zapewnic¢ Réwnos¢ dostepu | Sprawiedliwe

jakosci miedzy szkotami minimalny to obowigzek wsparcie
standard dziatan szkoty

Obciazenie kadry | Dziatania Wiaczyé je do Dodatkowosc¢ Stabilnos¢

.dodatkowe” planéw pracy obniza jakosc¢ realizacji

szkoty

Brak danych Brak monitoringu | Wprowadzi¢ Zarzadzanie Lepsze decyzje
regularna wymaga
diagnoze efektéw | informacji

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Specjalisci

Rekomenduje sie zmiane akcentdw pracy specjalistéw z reagowania na sytuacje trudne
na systematyczne budowanie kompetencji uczennic i uczniéw. Obecny model prowadzi
do przeciazenia i ogranicza mozliwo$¢ planowania.

Tworzenie programéw klasowych i szkolnych pozwala dziata¢ na poziomie catej spotecznosci,

zmniejszajac liczbe indywidualnych interwencji i poprawiajac efektywnos¢ wsparcia.

1. Wzmocni¢ dziatania profilaktyczne i grupowe kosztem interwencji doraznych.

2. Projektowa¢ programy klasowe i szkolne, ktore wptywaja na cate Srodowisko

uczennic i uczniéw.

3. Opracowac powtarzalne pakiety dziatan, ktére moga by¢ wdrazane przez nauczycieli.

4. Rozwija¢ statg wspoélprace z nauczycielami, budujac wspdlny jezyk i spéjny przekaz.
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Charakter pracy Dominuja Wzmocni¢ Interwencje Trwalsze efekty
interwencje dziafania nie zmieniaja
profilaktyczne Srodowiska
i grupowe
Skala oddziatywan | Praca gtéwnie Rozwija¢ Skala zwieksza Mniej zgtoszen

indywidualna programy klasowe | skutecznos¢
i szkolne
Standaryzacja Dziatania zalezne | Opracowaé Standaryzacja Spojnosé pracy
od osoby powtarzalne podnosi jako$¢
pakiety dziatan
Wspodtpraca Nieroéwna Wzmocni¢ Spéjnoséc Jednolity przekaz
wspétprace oddziatywan

z nauczycielami

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Polityka oswiatowa

Rekomenduije sie odejscie od traktowania regulacji emocji jako obszaru fakultatywnego.
Analiza jednoznacznie pokazuje, ze brak ram systemowych prowadzi do skrajnych réznic miedzy
szkotami, mimo zaangazowania szkét.

Wprowadzenie standardow, diagnozy i stabilnego wsparcia pozwoli przej$¢ od punktowych
inicjatyw do odpowiedzialnej polityki jakosci, ktéra realnie wptywa na funkcjonowanie szkét.

1. Wprowadzi¢ minimalne standardy dziatan w zakresie regulacji emocji
i kompetencji psychologicznych.

2. Stworzy¢ system diagnozy i ewaluacji na poziomie ponadlokalnym.

3. Zapewnic¢ state, systemowe szkolenia dla kadry pedagogicznej.

4. Wzmocnic¢ wspoétprace szkot z rodzicami, aby oddziatywania byty spojne w réznych
Srodowiskach zycia ucznia.
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Brak standardéw | Skrajne réznice Wprowadzi¢ Bez standardéw Spojnosé systemu
miedzy szkotami minimalne rosng nieréwnosci
standardy dziatan
Brak danych Brak monitoringu | Stworzy¢ Dane sg podstawa | Racjonalna
systemdiagnozy | decyzji polityka
i ewaluacji
Kompetencje Brak statych Zapewni¢ Jakos¢ zalezy Wyzszy poziom
kadry szkolen systemowe od kompetencji dziatan
wsparcie
szkoleniowe
Rola rodzicow Marginalna Wzmocni¢ Spéjnoséc Trwalsze rezultaty
wspétprace Srodowisk
z rodzicami wzmachnia efekty

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Przeciwdzialanie
wykluczeniv i stygmatyzacji

Szkoty podstawowe

Analiza dokumentéw pokazuje, ze szkoty podstawowe podejmuja liczne dziatania zwigzane
z przeciwdziataniem wykluczeniu i stygmatyzacji, jednak w wiekszosci przypadkow maja
one charakter punktowy, akcyjny i symboliczny. Dni tematyczne, kampanie okazjonalne czy
jednorazowe inicjatywy sa waznym elementem budowania wrazliwosci spotecznej, lecz nie
tworza trwatego mechanizmu wptywu na codzienne relacje klasowe i szkolne.

Rekomendacja w tym obszarze oznacza koniecznosc¢ przeksztatcenia dziatan
antydyskryminacyjnych w staty element organizacji pracy szkoty, a nie pozostawiania ich

w obszarze kalendarza wydarzen. Przeciwdziatanie wykluczeniu powinno by¢ zaplanowane
jako proces realizowany systematycznie w kazdej klasie, z jasno okre$lonym zakresem
tematycznym, czestotliwoscia oraz odpowiedzialnoscia po stronie szkoty.

W praktyce oznacza to, ze kazda szkota powinna:

> zaplanowac¢ dziatania antydyskryminacyjne w ujeciu rocznym lub wieloletnim,

> zapewnic ich realizacje na poziomie kazdej klasy, a nie wylacznie wybranych oddziatow,

> traktowac wiaczanie uczennic i ucznidow z grup narazonych na marginalizacje, stygmatyzacje
i wykluczenie jako element codziennych praktyk wychowawczych, a nie wylacznie temat zaje¢
specjalnych.

Szczegodlnie istotne jest odejscie od modelu reagowania wytacznie po wystapieniu incydentu.
Rekomendacja zaktada wzmocnienie codziennej profilaktyki, czyli uwzglednianie zagadnien
réwnosci, réznorodnosci i szacunku w biezacej pracy wychowawczej, jezyku uzywanym przez
nauczycieli oraz zasadach funkcjonowania klasy.
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Uzupetnieniem dziatan powinno by¢ wprowadzenie prostej i regularnej ewaluacji, pozwalajacej

sprawdzi¢, czy podejmowane inicjatywy rzeczywiscie s realizowane w sposob spéjny

i powszechny. Ewaluacja nie musi mie¢ charakteru rozbudowanych badan - jej celem jest

wsparcie szkoty w planowaniu i porzadkowaniu dziatan, a nie ich formalna kontrola.

obszar

ustalenia
z analizy

rekomendacja

uzasadnienie

oczekiwany
efekt

dziatan

jakos¢

Charakter dziatann | Dominuja dni Wprowadzi¢ Jednorazowe Trwata zmiana
tematyczne i akcje | ciagty program dziatania nie praktyk
okoliczno$ciowe | przeciwdziatania | wptywaja na

wykluczeniu codzienne relacje

Nieréwnos¢ Duze réznice Zapewni¢ Brak standardu Réwny dostep

wsparcia migdzy szkotami minimalny zestaw | pogtebia uczennic

dziatan w kazdej nieréwnosci i uczniéw
klasie

Reakcje na Przewaga dziatann | Wzmocni¢ Reagowanie Mniej zdarzen

incydenty po wystapieniu profilaktyke jest kosztowne wykluczajacych
problemu codzienna i spdznione

Widocznos¢ Wiaczanie zalezne | Uczyni¢ wiaczanie | Brak Wieksze poczucie

uczennic od inicjatywy elementem rutyny | systemowosci przynaleznosci

iuczniéw z grup nauczycieli szkolnej sprzyja

narazonych na marginalizacji

marginalizacje,

stygmatyzacje

i wykluczenie

Ewaluacja Brak oceny Wprowadzi¢ Bez danych Lepsze
skutecznosci prosta ewaluacje | trudno poprawia¢ | planowanie

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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1. Wprowadzi¢ ciggly program przeciwdziatania wykluczeniu jako element
statej pracy szkoty.

> Przeciwdziatanie wykluczeniu nie moze funkcjonowaé wytacznie w kalendarzu wydarzen.

> Kazda szkota powinna zaplanowac roczny lub wieloletni program obejmujacy: relacje
réwiesdnicze, jezyk witaczajacy, reagowanie na réznice oraz budowanie poczucia przynaleznosci.
-> Program ten powinien by¢ realizowany systematycznie w kazdej klasie, a nie jedynie

w wybranych oddziatach.

2. Zapewni¢ minimalny, obowigzkowy zestaw dziatan w kazdej klasie.

> Brak standardu powoduje, ze dostep uczennic i ucznidw do wsparcia zalezy

od zaangazowania pojedynczych nauczycieli.

> Kazda klasa powinna realizowac¢ okreslone minimum dziatan: rozmowy o relacjach,
normach grupowych, réznorodnosci i reagowaniu na krzywde.

> Standard ten powinien by¢ jasno okreslony i monitorowany przez dyrekcje.

3. Przesunac akcent z reagowania na incydenty na codzienna profilaktyke.

> Reagowanie po wystagpieniu wykluczenia jest kosztowne emocjonalnie i organizacyjnie
oraz czesto spdznione.

> Profilaktyka powinna obejmowac¢ codzienna prace wychowawcza, jezyk uzywany przez
dorostych oraz jasne normy funkcjonowania klasy.

> Wykluczenie nalezy traktowac jako zjawisko procesowe, a nie pojedyncze zdarzenie.

4. Uczyni¢ wiaczanie uczennic i uczniéw z grup narazonych elementem rutyny szkolne;j.

> Wiaczanie nie moze zalezeé wytacznie od wrazliwosci poszczegdlnych nauczycieli.

> Szkota powinna systemowo dbac¢ o widocznosc¢ i uczestnictwo uczennic i ucznidéw
zagrozonych marginalizacja (np. poprzez prace w grupach, role spoteczne, aktywnosci wspdline).
> Codzienne praktyki maja wiekszy wptyw niz jednorazowe zajecia tematyczne.

5. Wprowadzi¢ prostg, regularng ewaluacje dziatan antydyskryminacyjnych.
> Ewaluacja powinna sprawdza¢, czy dziatania sg rzeczywiscie realizowane we wszystkich
klasach i w jakim zakresie.

> Jej celem nie jest kontrola nauczycieli, lecz uporzadkowanie dziatan i poprawa ich jakosci.
> Brak danych prowadzi do pozornosci dziatan i utrwalania nieréwnosci.
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Szkot Y ponad pOdS'l'CIWOWG 5. Wprowadzi¢ monitoring dziatan i ich efektéw.

Analiza dokumentéw pokazuje, ze w szkotach ponadpodstawowych przeciwdziatanie -> Dane s3 niezbedne do poprawy jakosci dziatan i racjonalnego planowania.
wykluczeniu czesto uruchamiane jest dopiero po wystapieniu problemu. Taki model powoduje - Monitoring powinien obejmowac zaréwno skale dziatan, jak i doswiadczenia

uczennic i uczniéw.

przecigzenie kadry i utrwala przekonanie, ze wsparcie jest reakcja, a nie standardem.

Rekomenduije sie stworzenie statych, zaplanowanych dziatan, ktére wzmacniaja

odpowiedzialno$¢ uczennic i ucznidw za klimat szkoty. Kluczowe znaczenie ma przesuniecie
akcentu z ,rozmdw ostrzegawczych” na budowanie norm i jasnych zasad reagowania, znanych
catej spotecznosci szkolne;j.
Charakter dziatan | Dominuja Rozwingé Jednorazowe Trwalsze efekty
pogadanki programy rozmowy nie
i prelekcje dtugofalowe zmieniaja postaw
Reakcja na hejt Dziatania gtéwnie | Wzmocni¢ Reakcja nie Spadek
., . . . . iwykluczenie interwencyjne rofilaktyk zastepuje incydentow
1. Rozwina¢ diugofalowe programy przeciwdziatania wykluczeniu. 4 Y P YKG whue 4
systemowa zapobiegania
> Jednorazowe pogadanki i prelekcje nie prowadza do trwatej zmiany postaw.
> Programy powinny by¢ zaplanowane na kilka lat i uwzgledniaé specyfike wieku adolescenc;ji: Rola uczennic Ograniczona Wigczy¢ Sprawczo$¢ Aktywna
. . . S i ucznidéw sprawczosé uczennice zwieksza wspdlnota
tozsamos¢, przynalezno$c, presje réwiesnicza. . - o
i uczniéw odpowiedzialnos¢
w tworzenie
2.Wzmocnic¢ profilaktyke systemowa zamiast reagowania wylacznie na hejt i konflikty. dziatan
> Szkota powinna jasno komunikowa¢ normy dotyczace relacji, jezyka i reagowania . . L ] N L
K R Wsparcie dla grup | Skoncentrowane | Ujednolici¢ Brak rownosci Spéjnosc systemu
nawykluczenie. narazonych w wybranych standard wsparcia | pogtebia
> Profilaktyka obejmuje codzienne praktyki, a nie wytacznie interwencje po zdarzeniu. szkotach wykluczenie
3. Wiaczy¢ uczennice i uczniow w tworzenie i realizacje dziatan antydyskryminacyjnych.
Ewaluacja Brak danych Wprowadzi¢ Bez danych nie Lepsze decyzje
» o B ) ) o » ) poréwnawczych | monitoring da sie poprawiac
> Sprawczo$¢ uczennic i ucznidw zwigksza ich odpowiedzialno$¢ za klimat szkoty. dziatan jakosci
> Samorzad uczniowski, liderzy rowiesniczy i wolontariat powinny wspottworzy¢ dziatania,

a nie jedynie je obstugiwa¢ organizacyjnie.
4. Ujednolici¢ standard wsparcia dla grup narazonych na wykluczenie.

> Dostep do wsparcia nie moze zaleze¢ od typu szkoty lub jej zasobdw.
> Kazda szkota powinna realizowaé minimalny zakres dziatar ochronnych i wspierajacych.
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Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Dyrektorzy szkét

Rekomenduije sie, aby dyrektorzy traktowali przeciwdziatanie wykluczeniu jako obszar
zarzadzania szkota, a nie wytacznie jako element wychowania. Analiza jasno pokazuje, ze tam,

gdzie brak strategii, dziatania sa rozproszone i zalezne od zaangazowania pojedynczych oséb.

Wprowadzenie jasnych standardéw, plandéw i mechanizméw monitorowania pozwala
przeksztatci¢ pojedyncze inicjatywy w trwaty system reagowania i zapobiegania,
a nie zbiér dobrych praktyk.

1. Opracowac¢ szkolnga strategie przeciwdziatania wykluczeniu i stygmatyzacji.

> Strategia powinna okresla¢ cele, standardy, odpowiedzialnosci i sposéb monitorowania.
2. Zapewni¢ minimalne standardy dziatan we wszystkich klasach.

> Rowno$¢ dostepu do wsparcia jest obowigzkiem szkoty, a nie dobra praktyka.

3. Przesuna¢ zarzadzanie z reagowania na zapobieganie.

> Profilaktyka ogranicza eskalacje konfliktow i zmniejsza liczbe kryzysow
wymagajacych interwencji.

4. Wprowadzi¢ regularna analize danych dotyczacych wykluczenia.

> Zarzadzanie bez danych prowadzi do przypadkowosci i dziatan pozornych.

163 Gtos Szkoty

Spojnosé dziatan | Dziatania Opracowaé Brak strategii Spojny system
rozproszone strategie powoduje

przeciwdziatania | przypadkowos$é

wykluczeniu
Nierownosc Duze réznice Zapewnic¢ Réwnoé¢ dostepu | Sprawiedliwos$¢
jakosci miedzy szkotami minimalne to obowigzek

standardy szkoty
Zarzadzanie Skupienie na Wzmocni¢ Profilaktyka Mniej kryzyséw
incydentami reagowaniu dziatania ogranicza

zapobiegawcze eskalacje
Brak danych Brak monitoringu | Wprowadzi¢ Zarzadzanie Lepsze decyzje

regularng analize
dziatan

wymaga danych

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Specjalisci

Rekomenduije sie odejscie od modelu, w ktérym specjalisci funkcjonuja gtéwnie jako
reakcja na kryzys. Dane pokazuja, ze skuteczniejsze sa dziatania, ktore wptywaja na catg
spotecznos¢ szkolna.

Tworzenie programéw klasowych, wsparcie nauczycieli oraz udziat w planowaniu dziatan
szkolnych pozwala ograniczy¢ liczbe interwencji i zwieksza trwatos¢ efektow.

1. Przesuna¢ akcent z interwencji na dziatania systemowe i profilaktyczne.

2. Rozwija¢ dzialania grupowe i klasowe, ktére wptywaja na cate srodowisko réwiesnicze.

3. Opracowac powtarzalne pakiety dziatan antydyskryminacyjnych, mozliwe do realizacji
przez nauczycieli.

4. Wzmocnic¢ wspétprace z nauczycielami, budujac wspolny jezyk i jednolite
standardy reagowania.
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Charakter pracy

Dominacja
interwencji

Przesunac¢ akcent
na dziatania
systemowe

Interwencje
nie zmieniaja
Srodowiska

Trwalsze efekty

Skala dziatan

Praca gtéwnie

Rozwija¢ dziatania

Skala zwieksza

Mniej zgtoszen

indywidualna grupowe i skutecznos¢
klasowe
Standaryzacja Dziatania zalezne | Opracowaé Standaryzacja Spojnosé
od osoby powtarzalne podnosi jako$¢
pakiety dziatan
Wspodtpraca Nieréwna Wzmocni¢ Spéjnoséc Jednolity przekaz
wspétprace oddziatywan

z nauczycielami

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Polityka oswiatowa

Analiza dokumentéw jednoznacznie pokazuje, ze brak ram systemowych skutkuje duzymi
nierébwnosciami w dostepie do dziatan przeciwdziatajgcych wykluczeniu, mimo zaangazowania
szkoét. Rekomenduije sie przejscie od punktowych inicjatyw do spdjnej polityki jakosci, opartej
na standardach, danych i stabilnym wsparciu.

1. Wprowadzi¢ minimalne standardy przeciwdziatania wykluczeniu obowiazujace
wszystkie szkoty.

2. Stworzy¢ system monitorowania dziatan i ich efektéw na poziomie ponadlokalnym.
3. Zapewni¢ systemowe wsparcie organizacyjne i finansowe, niezalezne od zasobow szkoty.

4. Wzmocnic¢ wspoétprace szkot z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym, aby oddziatywania
byly spdjne i trwate.
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Brak standardéw | Skrajne réznice Wprowadzi¢ Bezramrosna Spojnosé systemu
miedzy szkotami minimalne nierbwnosci
standardy dziatan
Brak danych Brak systemowej | Stworzy¢ system | Dane sg podstawa | Racjonalna
diagnozy monitorowania decyzji polityka
Jako$¢ dziatan Zalezna od Zapewni¢ Jako$¢ nie Réwnose
zasobow szkoty wsparcie powinna zaleze¢
systemowe od miejsca
Rola rodzicéw Stabo Wzmocni¢ Spéjnoséc Trwate efekty
wykorzystana wspétprace ze oddziatywan

Srodowiskiem

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Bezpieczenstwo i prewencja
przemocy i hejtu

Szkoty podstawowe

Rekomendacje skierowane do szkét podstawowych odnosza sie do kluczowego etapu
ksztattowania postaw spotecznych, emocjonalnych i relacyjnych uczennic i uczniow. Analiza
dziatan prowadzonych w szkotach podstawowych wskazuje na duza aktywno$¢ w obszarze
bezpieczenstwa i prewenc;ji, jednak aktywno$¢ ta ma czesto charakter rozproszony i reaktywny.
Dziafania sa podejmowane w odpowiedzi na biezace trudnosci lub incydenty, rzadziej jako
element zaplanowanego, dtugofalowego procesu wychowawczego.

Brak spéjnego systemu bezpieczenstwa powoduje, ze uczennice i uczniowie moga doswiadczaé
niespdjnych komunikatéw dotyczacych norm, zasad i oczekiwan. Z perspektywy funkcjonowania
dziecka w Srodowisku szkolnym szczegdlnie istotna jest przewidywalnos¢ i konsekwencja
oddziatywan dorostych. Systemowe podejécie do bezpieczenstwa pozwala uporzadkowac
dziatania profilaktyczne, interwencyjne i naprawcze w taki sposéb, aby tworzyty one logiczna
catos¢, a nie zbiodr niezaleznych aktywnosci.

Istotnym wnioskiem ptynacym z analizy jest niedostateczne wykorzystywanie diagnozy jako
punktu wyjsécia do planowania dziatan. W wielu szkotach dziatania profilaktyczne sa planowane
intuicyjnie, na podstawie jednostkowych zdarzen lub ogdlnych przekonan dotyczacych
probleméw uczennic i ucznidéw. Wprowadzenie regularnej diagnozy poczucia bezpieczenstwa
umozliwia bardziej trafne rozpoznanie realnych trudnosci, a takze pozwala monitorowa¢ zmiany
zachodzace w czasie. Diagnoza staje sie wéwczas narzedziem nie tylko rozpoznania, ale takze
refleksji nad skutecznoscig podejmowanych dziatan.

Szczegodlnego znaczenia nabiera takze stopniowe wigczanie uczennic i uczniow w dziatania
profilaktyczne. Nawet w mtodszym wieku szkolnym mozliwe jest rozwijanie poczucia
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wspdtodpowiedzialnosci za klimat klasy i szkoty. Angazowanie uczennic i ucznidw w ustalanie

zasad, inicjatywy samorzadowe czy proste formy mediacji réwiesniczej sprzyja internalizacji norm

spotecznych oraz wzmacnia relacje réwiesnicze. Takie podejscie pozwala przej$¢ od modelu

wychowania opartego wytacznie na kontroli do modelu opartego na wspotuczestnictwie.

obszar

ustalenia
z analizy

rekomendacja

uzasadnienie

oczekiwany
efekt

Spojnosé dziatan | Dziatania liczne, Opracowaé Brak ciggtosci Stabilne poczucie
lecz rozproszone | spdjny, ostabia bezpieczenstwa
wieloletni system | skuteczno$¢ uczennic
bezpieczenstwa oddziatywan i ucznidéw
Diagnoza Diagnozy Wprowadzi¢ Brak danych Lepsze
bezpieczenstwa prowadzone coroczna utrudnia dopasowanie
nieregularnie diagnoze planowanie dziatan
poczucia
bezpieczenstwa
Udgziat uczennic Niska Stopniowo Wczesne uczenie | Wzrost
i ucznidéw partycypacja wiaczaé odpowie- sprawczosci
uczniowska uczennice dzialnosci uczennic
i uczniéw wzmacnia i uczniow
w dziatania normy
profilaktyczne
Reakcja po Dominuja Rozwija¢ Same rozmowy Ograniczenie
incydencie rozmowy dziatania nie zmieniaja eskalacji
interwencyjne naprawcze relacji konfliktow
i mediacyjne
Wspodtpraca Rodzice rzadko Wzmocni¢ Duza czes¢ Spojnosé
z rodzicami wigczani wspdtprace trudnych sytuacji | oddziatywan
systemowo z rodzicami ma miejsce poza | szkota-dom

szkoty

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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1. Opracowac¢ szkolny, wieloletni system bezpieczenstwa, a nie pojedyncze
programy czy akcje.

- System powinien obejmowac: profilaktyke (dziatania zapobiegawcze), interwencje
(procedury reagowania) oraz dziatania naprawcze (praca po incydencie).

> Dokument ten powinien by¢ znany kadrze pedagogicznej, rodzicom i - w uproszczonej
formie - uczennicom i uczniom.

> Kluczowe jest zachowanie ciggtosci: te same zasady, jezyk i procedury przez kolejne
lata edukacji.

2. Wprowadzi¢ coroczng diagnoze poczucia bezpieczenstwa uczennic i uczniéw,
realizowana w sposéb systematyczny.

> Diagnoza powinna obejmowac nie tylko przemoc fizyczng, ale takze relacje réwiesnicze,
poczucie bycia zauwazonym, reagowanie dorostych i klimat emocjonalny klasy.

> Wyniki diagnozy musza by¢ punktem wyjscia do planowania dziatan, a nie jedynie
dokumentem archiwalnym.

> Nalezy wraca¢ do wynikéw z lat poprzednich, by sprawdzaé, czy podejmowane dziatania
przynosza realne zmiany.

3. Stopniowo i adekwatnie do wieku wtaczac¢ uczennic i uczniéw w dziatania profilaktyczne.

> Juz na poziomie klas mtodszych uczennice i uczniowie powinni wspéttworzy¢ zasady klasowe,
bra¢ udziat w rozmowach o bezpieczenstwie i uczy¢ sie reagowania na krzywde innych.

> W starszych klasach warto rozwija¢ elementy mediacji réwiesniczej, dyzury odpowiedzialnosci
czy proste projekty uczniowskie dotyczace klimatu szkoty.

> Celem nie jest przeniesienie odpowiedzialnosci na dzieci, lecz budowanie poczucia
wspotodpowiedzialnosci i sprawczosci.

4. Zmienic sposéb reagowania po incydentach - od samej rozmowy do dziatan naprawczych.
> Rozmowa interwencyjna powinna by¢ poczatkiem, a nie koricem dziatan.
> Nalezy wdraza¢ elementy pracy nad relacja: mediacje, spotkania naprawcze,

ustalanie realnych zobowigzan.
> Takie podejscie zmniejsza ryzyko eskalacji konfliktow i powtarzania sie tych samych problemow.
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5.Wzmocnié systemowa wspétprace z rodzicami, a nie ograniczac jej
do sytuac;ji kryzysowych.

-> Szkota powinna regularnie informowac rodzicéw o zasadach bezpieczenstwa, procedurach
reagowania i oczekiwaniach wobec dorostych.

> Warto organizowac spotkania tematyczne, konsultacje oraz przekazywac rodzicom spojne
komunikaty dotyczace norm i granic.

> Spojnoséc oddziatywan szkoty i domu znaczaco zwieksza skutecznos¢ prewenc;ji.

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Szkoty ponadpodstawowe

Rekomendacje dla szkét ponadpodstawowych wynikaja z analizy, ktéra ujawnia wyrazne
przesuniecie dziatan profilaktycznych w strone przekazywania wiedzy o zagrozeniach oraz
informowania o konsekwencjach prawnych zachowan ryzykownych. Tego typu dziatania sa
waznym elementem funkcjonowania szkoty, jednak ich dominacja prowadzi do ograniczenia
pracy nad relacjami spotecznymi oraz odpowiedzialnoscia uczennic i uczniéw za wspdlne
Srodowisko szkolne.

Szkota ponadpodstawowa jest przestrzenia, w ktérej mtodziez intensywnie konfrontuje sie
z normami spotecznymi, testuje granice autonomii oraz buduje wtasna tozsamos$¢. W tym
kontekscie dziatania profilaktyczne oparte wylacznie na ostrzeganiu i sankcjach okazuja sie
niewystarczajace. Rozszerzenie dziatan o systematyczna prace nad relacjami réwiesniczymi
umozliwia uczniom rozwijanie umiejetnosci wspotpracy, dialogu oraz odpowiedzialnego
reagowania na konflikty.

Analiza wskazuje réwniez na niski poziom udziatu uczennic i ucznidw w planowaniu i realizac;ji
dziatan profilaktycznych. Brak partycypacji mtodziezy skutkuje ograniczong identyfikacja z
podejmowanymi inicjatywami oraz obnizeniem ich skutecznosci. Wigczenie uczennic i uczniéw
w projektowanie dziatan pozwala lepiej dostosowac je do realnych doswiadczen mtodziezy,

a jednoczes$nie wzmacnia poczucie sprawczosci i odpowiedzialnosci spoteczne;j.

Szczegdlnie istotnym obszarem jest sposéb reagowania na przemoc. Skupienie sie wytacznie
na odpowiedzialno$ci prawnej i sankcjach regulaminowych rzadko prowadzi do trwatej zmiany
postaw. Rbwnowazenie reakcji formalnych dziataniami naprawczymi umozliwia refleksje nad
skutkami zachowan, odbudowe relacji oraz ograniczenie eskalacji konfliktéw. Takie podejscie
sprzyja dtugofalowej poprawie klimatu spotecznego szkoty.
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Charakter dziatan | Dominuja Rozszerzy¢ Mtodziez Dojrzate postawy
dziafania dziafania o prace | potrzebuje uczennic
edukacyjne nad relacjami podmiotowego iuczniow
o zagrozeniach i odpowie- traktowania

dzialnoscia
spoteczna

Udziat uczennic Niewielki udziat Wiaczy¢ uczennic | Partycypacja Wieksze

iuczniéw mtodziezy i uczniéw zwieksza zaangazowanie
w planowaniu w projektowanie | skuteczno$é mtodziezy
dziatan i realizacje dziafan

Reakcje na Skupienie Rownowazy¢ Sankcje bez Trwata zmiana

przemoc na sankcjach sankcje refleksji nie zachowan
i odpowie- dziataniami zmieniajg postaw
dzialnosci naprawczymi
prawnej

Procedury Procedury znane | Zapewnic¢ich Swiadomosé Wczesne
formalnie realng znajomos$¢ | procedur reagowanie

przez uczennice zwieksza
iuczniéw zgtaszalno$¢

Ewaluacja Brak Wprowadzi¢ Bez ewaluacji nie | Racjonalizacja
systematycznej regularna ma rozwoju dziatan
ewaluacji ewaluacje dziatan

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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1. Rozszerzyc¢ profilaktyke poza model ostrzegawczo-sankcyjny.

> Obok prelekc;ji i spotkan informacyjnych nalezy systematycznie pracowac nad

relacjami réwiesniczymi, komunikacja, rozwigzywaniem konfliktow i odpowiedzialnoscia
za wspodlnote szkolna.

> Mtodziez potrzebuje dziatan, ktére traktuja ja podmiotowo, a nie wylacznie jako adresata
zakazow i nakazow.

2. Wiaczy¢ uczennice i uczniow w projektowanie i realizacje dziatan profilaktycznych.
- uczennice i uczniowie powinni mie¢ realny wptyw na wyboér tematéw, form dziatan

i sposobdéw reagowania na problemy.

> Taka partycypacja zwieksza identyfikacje z dziataniami szkoty i ich skutecznosc.

> Nalezy traktowac¢ mtodziez jako partnerdw, a nie wylacznie odbiorcéw oddziatywan.

3. Zrownowazyc¢ sankcje dziataniami naprawczymi.

> Sankcje regulaminowe powinny by¢ uzupetniane refleksja nad skutkami zachowania,
praca nad relacja i odpowiedzialno$cia za wyrzadzona szkode.

> Celem jest trwata zmiana postaw, a nie jedynie chwilowe podporzadkowanie sie zasadom.
4. Zapewnic¢ realng znajomos¢ procedur bezpieczenstwa przez uczennice i uczniéw.

> Procedury nie moga funkcjonowac¢ wytacznie w dokumentach.

- uczennice i uczniowie musza wiedzie¢, gdzie i do kogo moga sie zgtosi¢, oraz mie¢ poczucie,
ze zgtoszenie problemu spotka sie z realna reakcja.

5. Wprowadzi¢ systematyczng ewaluacje dziatan profilaktycznych.

> Kazde dziatanie powinno by¢ oceniane pod katem jego skutecznosci i adekwatnosci.
> Ewaluacja pozwala odej$¢ od dziatan pozornych na rzecz rozwigzan rzeczywiscie potrzebnych.

175 Gtos Szkoty




Dyrektorzy szkét

Rekomendacje dla dyrektorow szkét odnosza sie do ich kluczowej roli w ksztattowaniu systemu
bezpieczenstwa i prewencji. Analiza wykazata, ze w wielu placéwkach dziatania sa realizowane
intensywnie, lecz bez spojnej wizji i dlugofalowego planowania. Bezpieczenstwo funkcjonuje
czesto jako obszar reagowania na biezace problemy, a nie jako element strategicznego
zarzadzania szkota.

Opracowanie szkolnej strategii bezpieczenstwa umozliwia uporzadkowanie dziatan oraz jasne
okreslenie priorytetow i odpowiedzialnosci. Strategia petni funkcje integrujaca - faczy dziatania
wychowawcze, profilaktyczne i interwencyjne w jeden system, ktory jest czytelny dla nauczycieli,
uczennic i uczniéw i rodzicow.

Istotnym wyzwaniem pozostaje takze przeciagzenie pedagogdéw i psychologéw szkolnych.
Dyrektorzy, poprzez racjonalne zarzadzanie zasobami ludzkimi, moga ograniczac¢ to
zjawisko, wzmacniajac role wychowawcdw oraz nauczycieli przedmiotowych w dziataniach
profilaktycznych. Takie podejscie sprzyja budowaniu odpowiedzialnosci catej rady
pedagogicznej za klimat bezpieczenstwa w szkole.

1. Opracowa¢ i wdrozy¢ szkolna strategie bezpieczenstwa, obejmujaca wszystkie
poziomy dziatan.

2. Zarzadzac¢ zasobami kadrowymi w sposéb zapobiegajacy przecigzeniu specjalistow,
wlaczajac cata rade pedagogiczng w dziatania wychowawcze.

3. Podejmowac¢ decyzje w oparciu o dane z diagnoz, a nie wytacznie intuicje czy presje
biezacych zdarzen.

4. Zaplanowac systemowa wspotprace z rodzicami, traktujac ich jako kluczowych
partneréw szkoty.

177 Gtos Szkoty

Zarzadzanie Brak spéjnych Opracowaé Strategia Spojny system
bezpieczenstwem | strategii szkolng strategie | porzadkuje
bezpieczenstwa dziafania
Organizacja pracy | Przeciazenie Racjonalnie Nadmierne Stabilnos¢
specjalistow rozdziela¢ zadania | obciazenie obniza | systemu

jakos¢

Decyzje oparte Dane rzadko Planowaé Intuicja nie Trafniejsze

na danych wykorzystywane | dziatania na zastepuje analizy | decyzje
podstawie
diagnoz

Wspodtpraca Dziatania Zaplanowac Rodzice sa Skuteczniejsza

zrodzicami incydentalne systemowa kluczowym prewencja
wspétprace partnerem

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Specjalisci

Rekomendacje dla specjalistow szkolnych koncentruja sie na potrzebie przesuniecia akcentu

z dziatani doraznych i interwencyjnych na dziatania systemowe i koordynacyjne. Analiza wskazuje,
ze pedagodzy i psychologowie sa gtéwnymi realizatorami dziatan z zakresu bezpieczenstwa,

co przy duzej liczbie interwencji prowadzi do przeciagzenia oraz ograniczenia mozliwosci

pracy rozwojowej.

Wzmocnienie funkcji koordynacyjnej specjalistow pozwala na lepsze integrowanie dziatan
podejmowanych przez nauczycieli oraz na rozwijanie spojnych procedur reagowania. Szczegdlne
znaczenie maja dziatania naprawcze po incydentach, ktére umozliwiaja odbudowe relacji oraz
ograniczaja ryzyko powtarzania sie problemow.

Systematyczna analiza i dokumentowanie efektow podejmowanych dziatan sprzyja refleksji nad
ich skutecznoscia i pozwala na bardziej $wiadome planowanie dalszej pracy.

1. Przesuna¢ akcent z interwencji na koordynacje systemu bezpieczenstwa.

2. Rozwija¢ mediacje i dziatania naprawcze, szczegdlnie po incydentach przemocy.

3. Wzmacnia¢ kompetencje wychowawcze nauczycieli, tak aby dziatania nie spoczywaty
wytacznie na specjalistach.

4. Dokumentowac i analizowa¢ efekty podejmowanych dziatan, wykorzystujac je
do planowania dalszej pracy.
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Rola specjalistéw | Dominacja dziatar | Wzmocnic¢ funkcje | Koordynacja Spojnosé
interwencyjnych koordynacyjna zwieksza oddziatywan
skutecznos¢
Dziatania Ograniczony Rozwija¢ mediacje | Praca nad Trwata poprawa
naprawcze zakres mediacji i dziatania relacjami relacji
naprawcze zmniejsza nawroty
Wsparcie Nauczyciele Wzmacniaé¢ System nie skaluje | Odcigzenie
nauczycieli wymagaja kompetencje sie bez nauczycieli | specjalistow
wsparcia wychowawcze
kadry
Analiza efektow Brak refleksjinad | Dokumentowaé Refleksja Lepsze
skutecznosciag ianalizowac warunkiem planowanie
efekty rozwoju

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Polityka oswiatowa

Standardy

Duze réznice
miedzy szkotami

Wprowadzi¢
minimalne
standardy
bezpieczenstwa

Brak standardow

pogtebia
nierbwnosci

Réwny poziom
bezpieczenstwa

Wsparcie szkét

Nieréwny
potencjat
organizacyjny

Wyréwnywac
potencjat szkot

Bez wsparcia
rosna
dysproporcje

Spdjnosé systemu

regionu

Kadry Ryzyko Zapewnic stabilne | Kadry warunkiem | Trwato$¢ dziatan
przeciazenia warunki pracy jakosci

Ewaluacja Brak danych Monitorowac Polityka wymaga Racjonalne

systemowa poréwnawczych | dziatania w skali danych decyzje

1. Wprowadzi¢ minimalne, ogélnokrajowe standardy bezpieczenstwa, obowiagzujace

wszystkie szkoty.

2. Wyréwnywac potencjat organizacyjny szkot, szczegodlnie w obszarze

dostepu do specjalistow.

3. Zapewni¢ stabilne warunki pracy kadr, co jest warunkiem ciggtosci dziatan profilaktycznych.

4. Prowadzi¢ systemowa ewaluacje bezpieczenstwa w skali regionu i kraju, aby decyzje miaty
oparcie w danych, a nie wylacznie w narracjach kryzysowych.
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Opracowanie merytoryczne

mgr
Natalia
Zaranska

Coach, trener i méwca miedzynarodowej organizacji Maxwell Leadership Team Poland.
Trener psychologii pozytywnej, doradca zawodowy, a takze pedagog ze specjalizacja
resocjalizacja. Ukonczyta studia podyplomowe w zakresie pomocy psychologiczne;j.
Jest takze facylitatorem Job Craftingu. Szkoli dorostych i mtodziez w zakresie rozwoju
osobistego.

Od wielu lat wspiera nauczycieli prowadzac szkoleniowe Rady Pedagogiczne,
wspotpracujac w tym zakresie m.in. z Pomorskim Osrodkiem Doskonalenia Nauczycieli

w Stupsku oraz Kuratorium Oswiaty w Gdansku Delegatura w Stupsku. Prezes
Stowarzyszenia FPUNKT. W swojej karierze zawodowej zrealizowata setki projektéw, dzieki
ktorym realizowata z powodzeniem profilaktyke rowiesnicza. Byta koordynatorem lokalnym
ogodlnopolskiego projektu KGP ,Profilaktyka, a Ty" Tworzyta projekty artystyczne, ktére swoj
finat miaty na takich scenach jak Stadion Narodowy czy Teatr Muzyczny w Gdyni,

w ktérym - w nastepstwie swoich dziatan - pracowata jako trener warsztatéw artystycznych.

Od 15 lat koordynuje organizacje obozéw naukowych Osada Wiedzy. Prowadzi wiasna
Akademie Rozwoju, a takze Soward Smart Kids Academy, bedacej przestrzenia rozwoju
mtodych ludzi w zakresie kompetencji spotecznych, matematyki mentalnej, edukac;ji
medialnej i krytycznego korzystania z mediéw oraz miedzynarodowej metody Brainy
Sensory Enhancement. Jest finalistka konkursu im. Ireny Sendlerowej ,,Za naprawianie
Swiata’; a takze absolwentka programu wymiany rzadu USA International Visitor Leadership.
Za swoje dziatania otrzymata Medal Komisji Edukacji Narodowej. Swoich klientéw prowadzi
takze takimi metodami jak Racjonalna Terapia Zachowania, ktéra w gtéwnej mierze opiera
sie na pracy z przekonaniami oraz Terapia Akceptacji i Zaangazowania.

_)
- Soward
Osada Smart Kids
Wiedzy Academy
Lebork

Gtos Szkoty

Opracowanie merytoryczne

mgr y
Mateusz £ )
Neumann ‘\\i

Psycholog o specjalnosci klinicznej, absolwent Uniwersytetu SWPS w Sopocie,
naturopata w stopniu mistrzowskim, masazysta, trener personalny i instruktor rekreacji
ruchowej ze specjalizacja w kulturystyce. Prowadzi wtasny gabinet psychologii

i rehabilitacji, neurodiagnostyki i terapii reprezentujac nurt medycyny zintegrowane;j.
Gtéwny obszar zainteresowan to stres, strategie radzenia sobie ze stresem, psycho-
somatyka i ich wptyw na zdrowie i dobrostan cztowieka. Aktywnie zajmuje sie
tematyka stresu wsrdd dzieci i mtodziezy, prowadzac badania réwniez poza gabinetem
w placéwkach oswiatowych. Przedmiotem jego obrony magisterskiej byto pionierskie
badanie nad aktywnoscig autonomicznego uktadu nerwowego, stresem, preznoscia
psychiczng i Swiadomoscia interoceptywna.

Rekomendacije

Instytut Pedagogikii Psychologii
Uniwersytet Pomorski W Stupsku

dr
Grzegorz
Piekarski

Pedagog spoteczny, edukator antydyskryminacyjny, adiunkt badawczo-dydaktyczny,

dyrektor Instytutu Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku, cztonek
Polskiego Towarzystwa Pedagogicznego, Towarzystwa Edukacji Antydyskryminacyjnej,
absolwent Akademii Edukacji Antydyskryminacyjnej, Szkoty Nauczania o Holokauscie

i Totalitaryzmach (Uniwersytet Jagiellonski).

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Instytut Pedagogiki i Psychologii
Uniwersytet Pomorski W Stupsku

dr
Marta Anna
Satapata

Pedagozka / Filolozka / Psychotraumatolozka/ Biblioterapeutka. Cztonkini Kolektywu
Instytutu Dobrej Smierci, Polskiego Towarzystwa Suicydologicznego, Polskiego Towarzystwa
Pedagogicznego oraz PSTTSR. Ekspertka Strefy Wsparcia w Zatobie serwisu zwijr.pl

Pracuje w Instytucie Pedagogiki i Psychologii Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku,

w Zaktadzie Edukacji i Studiéw nad Dziecinstwem. Zajmuje sie zagadnieniami z zakresu
tanatopedagogiki, opieki paliatywnej, sytuacji trudnych oraz ksztattowania sie tozsamosci
jednostki. W swojej pracy interesuje sie réwniez jezykiem - zwraca szczegdlng uwage na to,
co i jak méwi sie wspotczesnie o zatobie oraz do osoby przezywajacej strate.

Jest absolwentka Instytutu Psychologii Zdrowia Polskiego Towarzystwa Psychologicznego.
Ukonczyta | i Il stopien Studium Pomocy Psychologicznej i Interwencji Kryzysowej,
Podstawowe i zaawansowane szkolenie TSR w Centrum Rozwiagzan oraz studia
podyplomowe: , Zintegrowana edukacja wczesnoszkolna i przedszkolna”

i ,Psychotraumatologia” Swoja rozprawe doktorska poswiecita analizowaniu postaw
nauczycieli edukacji wczesnej wobec $mierci.

Jest réwniez certyfikowana biblioterapeutka (ukoficzyta lll-stopniowy kurs z zakresu
biblioterapii, certyfikowany przez Polskie Towarzystwo Biblioterapeutyczne, pod opieka
dr Wandy Matras-Mastalerz). W swojej pracy z dzie¢mi i mfodzieza oraz seniorami
wykorzystuje literature a w szczegdlnosci basnie i bajki terapeutyczne jako narzedzie
wspierajgce w sytuacjach trudnych.

Alfabet zatoby - Marta A. Satapata, to marka osobista, w ramach ktorej towarzyszy osobom
przezywajacym strate, prowadzi konsultacje, grupy wsparcia oraz warsztaty i szkolenia.

Gtos Szkoty

Opracowanie graficzne

Monika
Bartosiak

Studentka grafiki projektowej na Uniwersytecie Artystycznym im. Magdaleny Abakanowicz
w Poznaniu. Absolwentka Liceum Plastycznego w Gdyni. Laureatka | nagrody na Biennale
Grafiki Projektowej w Dabrowie Goérniczej. Od lat wspétpracuje przy projektach
Stowarzyszenia FPUNKT oraz Osady Wiedzy - tworzac materiaty graficzne.

Wsparcie w realizacji projekiu

- Starostwo Powiatowe w Leborku

v

Urzad Miasta Lebork

-> Urzad Miasta teba

N

Urzad Gminy Nowa Wie$ Leborska
> Urzad Gminy Wicko

N

Zespdt Szkét Mechaniczno-Informatycznych w Leborku

N

Foto Express Matgorzata Prochowska

Na podstawie niniejszej publikacji, dzieki wspétpracy z Instytutem Pedagogiki
i Psychologii Uniwersytetu Pomorskiego w Stupsku, powstang artykuty naukowe
i/lub monografia naukowa.

Dobre praktyki dla lepszych relacji.
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Koordynatorzy szkolni i szkoty, ktére przystgpity do projektu
> mgr Patrycja Jaszczyk
Szkota Podstawowa im. Adama Mickiewicza w tebie

> mgr Jacek Gidlewski
Szkota Podstawowa im. Tajnej Organizacji Wojskowej ,,Gryf Pomorski” w Redkowicach

- mgr Ewelina Lis-Dziembowska
Szkota Podstawowa im. Le$nikow Polskich w Le$nicach

- mgr Marta Fotujma
Szkota Podstawowa nr 3 im. Olimpijczykow Polskich w Leborku

- mgr Patrycja Kobiela-Orlinska
Zespot Szkédtim. Jana Pawta Il w tebieniu

- mgr Aleksandra Zawadzka
Zespdt Szkot Gospodarki Zywnosciowej i Agrobiznesu im. Gryfa Pomorskiego w Leborku

-> mgr Anetta Halas
Szkota Podstawowa nr 7 im. Bohaterow Westerplatte w Leborku

- mgr Sylwia Zadanska
Szkota Podstawowa im. Orta Biatego w Szczenurzy

- mgrAnna Jarczynska
Szkota Podstawowa nr 8 im. Mikotaja Kopernika w Leborku

> mgrtukasz Nowotka
Szkota Podstawowa im. Jana Brzechwy w Wicku

> mgr Aneta Okon
| Liceum OgdlInoksztatcace im. Stefana Zeromskiego w Leborku

-> mgr Alicja Stromska
Zespot Szkotim. Meczennikow Marszu Smierci KL Stutthof w Garczegorzu

> mgr Agnieszka Pawlicka-Metera
Szkota Podstawowa im. Strazakéw Polskich w Nowej Wsi Leborskiej

> mgr Beata Califnska
Szkota Podstawowa nr 5 im. Wojska Polskiego w Leborku
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